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INTRODUCCION.

El objeto del presente informe es el analisis técnico y econdmico del ciclo integral del

agua en la ciudad de Valladolid para la preparacién del nuevo periodo de gestién que se
iniciara tras la finalizacion de la actual concesion el dia 30 de junio de 2017.

La metodologia seguida para la elaboracién del documento ha sido la siguiente:

En primer lugar se han recogido los antecedentes, situacion actual y se ha analizado el
contexto juridico-normativo.

En segundo lugar se ha llevado a cabo un analisis técnico de la actividad.

El motivo de este andlisis es doble:

e Obtener un conocimiento detallado de la situacion actual de todos los elementos

que configuran la prestacién del servicio y documentar su estado, para que el
Ayuntamiento de Valladolid pueda asumir el servicio con continuidad y sin
incidencias, cuando finalice la actual concesionaria, con independencia de cuadl sea
la férmula de gestién en el futuro.

e Poder cuantificar cuales son las inversiones que es preciso llevar a cabo en los

proximos afos, al objeto tener todos los datos precisos para crear un _modelo

econdmico y aplicarlo como hipdtesis a los diferentes modos de gestidon del
servicio publico.

En tercer lugar se han analizado los aspectos organizativos de la actividad, partiendo
de su situacidn actual y realizando una proyeccidon hacia el futuro: personal, contratos,
elementos econémicos y financieros de la explotacion; y con ellos se han planteado hipdtesis
para cada una de las formas de gestidn de los servicios publicos.

Todo ello con el fin de que, con la toda la informacién que contiene este documento,
el Ayuntamiento de Valladolid pueda determinar cudl es el modo mas eficiente de gestionar
el servicio.

CONTEXTO JURIDICO.

La modificacién constitucional que afecta al articulo 135 de la CE exige a los
Ayuntamientos el equilibrio presupuestario y la utilizacion de modos de gestidn que sean

eficientes vy sostenibles financieramente.

La gestion del ciclo integral del agua deberd de tener en cuenta como servicio publico
esencial estos criterios de sostenibilidad, actuando en la dptima gestidn del gasto publico y en
la financiacion de éste a través de exacciones tributarias o de otro tipo que permitan
garantizar el servicio de continuidad y su mejora.
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LAS COMPETENCIAS MUNICIPALES Y SUS FORMAS DE GESTION.

Competencias Municipales.

De conformidad con el articulo 25.1 de la LBRL y su modificacidon por el nimero ocho
del articulo primero de la LRSAL, “el municipio, para la gestion de sus intereses y en el dmbito
de sus competencias, puede promover toda clase de actividades y prestar cuantos servicios
publicos contribuyan a satisfacer las necesidades y aspiraciones de la comunidad vecinal”.

En lo que se refiere a los servicios de abastecimiento, alcantarillado y depuracidn, se

configura como una competencia que el municipio deberd ejercer en todo caso, en los
términos de la legislaciéon del Estado y la Comunidad Auténoma.

Se declara la reserva en favor de las Entidades Locales de las siguientes actividades o

servicios esenciales: abastecimiento domiciliario y depuracién de aguas; recogida, tratamiento
y aprovechamiento de residuos, y transporte publico de viajeros, de conformidad con lo
previsto en la legislacion sectorial aplicable.

Formas de gestionar estos servicios publicos en las Corporaciones Locales.

En una primera aproximacion de los modos de gestién del servicio publico distinguimos:

o GESTION DIRECTA:

a) SIN ORGANO ESPECIAL: Prestando el servicio a través de la organizacién municipal,
debidamente estructurada, e incluyendo los gastos de gestion tanto los corrientes como los
de inversidn en el presupuesto municipal (Estado de Gastos).

b) CON ORGANO ESPECIAL: Prestando el servicio a través de una empresa publica municipal,
de capital 100% municipal que se configurara como una sociedad mercantil. Dotando a esta
empresa del patrimonio, en cesién, de las infraestructuras publicas necesarias para la
prestacion del servicio (Instalaciones, redes, etc.).

o GESTION INDIRECTA:

a) CONCESION DE SERVICIO PUBLICO: Externalizando la gestién a través del encargo a una
empresa privada con el alcance que se defina en las actuaciones derivadas del proceso de
contratacion.

b) EMPRESA MIXTA: Desde la participacion del Ayuntamiento en el capital social se
configurard un Consejo de Administracidon de la Sociedad con representacién mayoritaria
municipal. Desde éste 6rgano el Ayuntamiento podra ejercer sus funciones planificadoras y
de control de la gestién, que serd encomendada al socio industrial.



CONDICIONANTES DE LA LEGISLACION DE AGUAS RESPECTO DE LA
FORMA DE PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ABASTECIMIENTO DE
AGUAS, SANEAMIENTO Y DEPURACION.

Situacion actual v normativa aplicable.

Captacién y Abastecimiento.

En la actualidad, el Ayuntamiento de Valladolid es titular de dos concesiones de aguas
con destino a abastecimiento: la que corresponde a la toma en el rio Duero que abastece el
Canal del Duero, y la de del Canal de Castilla, que aprovecha recursos del sistema Pisuerga-
Carrion.

El Ayuntamiento con el agua captada a través de estas dos tomas presta también
servicio de abastecimiento a la poblacidn de municipios colindantes como servicio en alta tras
la potabilizacién de la misma. Esta situacion no se ajusta estrictamente a la legalidad, a la vista
de lo establecido en los articulos 81.1 y 89 del Texto Refundido de la Ley de Aguas.

Saneamiento y Depuracion.

En la actualidad el Ayuntamiento es titular de una autorizacién de vertido a las aguas
del rio Pisuerga del caudal tratado en la EDAR situada en el Camino Viejo de Simancas. En
dicha EDAR se tratan las aguas residuales urbanas generadas por el municipio de Valladolid y
las procedentes de Laguna de Duero, Zaratan y Arroyo de la Encomiendo derivado de los
convenios especificos suscritos entre las administraciones locales y regionales, estando
prevista la incorporacion de las aguas de los municipios de Simancas y La Cistérniga. La
autorizacién de vertido ha sido recientemente modificada para incrementar el caudal de
vertido autorizado, segin vayan incorporandose el resto de municipios.

A diferencia de lo que sucede respecto del abastecimiento, el hecho de compartir un
punto de vertido y unas infraestructuras de depuracion comunes, no conlleva por imperativo
de la Ley, la obligacidon de constituir una comunidad de usuarios de vertidos, pero la Ley
reserva al organismo de cuenca la facultad de exigir la constitucién de esta comunidad si asi lo
considera conveniente.

Consideraciones.

El hecho de que actualmente el Ayuntamiento de Valladolid sea el Unico titular de una
concesion para aprovechamiento de aguas que presta en realidad servicio a varios municipios,
al margen de resultar contrario al ordenamiento juridico vigente y suponer un incumplimiento
de la concesion, puede resultar en importantes perjuicios para el Consistorio. Asi, de cara a la
Confederacion Hidrografica del Duero, el Ayuntamiento es el Unico responsable del
cumplimiento de las condiciones establecidas en la concesion, incluidas las obligaciones
econdémicas de abono del canon o la tarifa de utilizacién del agua, y, de mayor importancia, de
la obligacidn de suministrar el agua con las debidas garantias sanitarias.
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Respecto de la autorizacién de vertido, el hecho de que la misma figure exclusivamente
a nombre del Ayuntamiento de Valladolid puede conllevar también problemas de
responsabilidad en el caso de que se produzca un incumplimiento de la autorizacidn de vertido

por causa imputable a elevados caudales o cargas contaminantes procedentes de las aguas
residuales de los municipios del Alfoz acogidos a los convenios y que deben ser
responsabilidad exclusiva de sus Ayuntamientos.

En el supuesto que nos ocupa -ciclo integral del agua de Valladolid-, la formula de
gestidon que se proponga podria condicionar la subrogacion, en la medida que para que ésta
se produzca tiene que existir dicho “mantenimiento de la identidad de la entidad
econdémica”.

CUESTIONES JURIDICAS ESPECIFICAS RESPECTO DEL REGIMEN
LABORAL.

Aplicacion del articulo 44 ET. Sucesion de empresas.

El objeto de este punto es abordar la problematica del personal en los supuestos de
cambio de gestion del servicio.

El articulo 44 del ET establece en su apartado 2. "Se considerarad que existe sucesion
de empresa cuando la transmision afecte a una entidad econdmica que mantenga su
identidad, entendida como un conjunto de medios organizado a fin de llevar a cabo una
actividad econdmica, esencial o accesoria".

La STS 26 de enero de 2012, rec. 917/2011, sintetiza los criterios de aplicacién del
articulo 44 ET del siguiente modo:

Con caracter general la extincion de la contrata y la asuncién con trabajadores propios

de la actividad antes descentralizada no constituye, por si misma, un supuesto de subrogacion
empresarial.

El criterio general resulta inaplicable cuando:

e La empresa que venia llevando a cabo la actividad decide asumir aquélla y realizarla
por si misma, pero haciéndose cargo del personal de la empresa contratista, supuesto

en el cual puede decirse que se ha producido una sucesién de empresa.

e La transmisidn vaya referida a cualquier "entidad econémica gque mantenga su

identidad" después de la transmisidn o traspaso, entendiendo por tal el "conjunto
organizado de personas y elementos que permite el ejercicio de una actividad
econdmica que persigue un objetivo propio".



Se considera: el tipo de empresa de que se trate, el que se hayan transmitido o no
elementos materiales, el valor de los elementos inmateriales en el momento de la
transmisién, el hecho de que el nuevo empresario se haga cargo o no de la mayoria de
los trabajadores, el que se haya transmitido o no la clientela, asi como el grado de
analogia de las actividades ejercidas antes y después de la transmision.

Aplicaciéon del Convenio Colectivo. Sucesion de Plantillas.

Diferente supuesto es el de la asuncion de plantillas por aplicacion del Convenio
Colectivo. En el supuesto de asuncion directa del servicio por parte de la Administracidn, la
doctrina jurisprudencial entiende que los convenios sectoriales no resultan aplicables a ésta.

Condiciones de acceso a un empleo publico.

En el caso de sucesién de empresa en la Administracidon Publica seria de aplicacidn la
figura del “indefinido no fijo” de construccién jurisprudencial, que es aquella persona que, de
acuerdo a la legislacidn laboral, tiene un contrato indefinido pero que, como consecuencia de
no haber superado un proceso de acceso al empleo publico bajo los principios constitucionales

(Igualdad, mérito, capacidad y publicidad), no tiene la consideracion de fijo.

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD.

Descripcion general del servicio.

Con fecha 26 de mayo de 1997 el Excmo. Ayuntamiento de Valladolid adjudicd, el
servicio municipal de agua y alcantarillado de la ciudad a Agualid-U.T.E-Aguas de Valladolid.

Aguas de Valladolid se responsabiliza del abastecimiento de agua, saneamiento y
depuracion de mas de 350.000 ciudadanos de la ciudad de Valladolid y, del abastecimiento en
alta y depuraciéon de determinadas poblaciones del Alfoz.

Hablamos de 17.979.679 m3 de agua potable consumidos en Valladolid capital y de
2.634.052 m3 consumidos por las 6 localidades del alfoz a las que se suministra agua
actualmente (datos afo 2015).

En contraste se depura el agua residual de un total de 501.328 habitantes
equivalentes (capital y alfoz).
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Instalaciones que integran actualmente el servicio.

1: Captacion.
2: Potabilizacion

3y4:Redde
Abastecimiento.

5: Consumo.

6 Red de
Saneamiento.

7-8 Depuracion.

9 Vertido.

En el gréfico anterior se muestra de una manera simple y esquematica lo que es el
denominado “ciclo urbano del agua” y que se procede a describir para la ciudad de Valladolid:

1 - Captacion:

La captacion se realiza del canal de Castilla y del canal del Duero ambas por gravedad.
Con tomas alternativas en el rio Pisuerga y en el rio Duero.

2 - Potabilizacion:

En Valladolid existen 2 plantas de tratamiento fisico-quimico convencional de agua: La
ETAP de “Las Eras” y la ETAP de “San Isidro”.

Ambas pueden llegar a producir unos 30 millones de m3 de agua potable al afio.



e ETAP Las Eras:

Construida en el afio 1955, actualmente produce el 70% del agua que se consume en
Valladolid.

Tras estos afios de funcionamiento, remodelaciones y ampliaciones actualmente, tras
un detallado andlisis de su estado, se realiza un estudio de inversiones a 15 afios que pone
de relieve las siguientes necesidades:

ETAP Las Eras

Adecuacion toma de entrada de

Agua: Tamices automaticos.

Sustitucion y automatizacion vdlvulas

entrada. 400.000 €
Decantadores:

Impermeabilizacién y adecuacion.
Sustitucion de las campanas.
Sustitucion torreta agua bruta. 100.000 €

Deposito de planta:

Impermeabilizacidn.
Compartimentacion. 150.000 €

Por cumplimiento normativo:

Sustitucion Centro Transformacion.
Cubrimiento de los decantadores.

Sustitucion tanque reactivos. 1.999.430 €
Recomendaciones 250.000 €
Total actuaciones de
renovacion: 2.899.430 €
Por renovacion de equipos:
Tras cumplir vida util. 6.000.000 €
Total inversion:
8.899.430 €

e ETAP San Isidro:

Es la mas antigua de la ciudad, data de 1886 y produce el 30% restante de las
necesidades de agua potable de Valladolid.

Tras todos estos afios de funcionamiento, remodelaciones y ampliaciones
actualmente, tras un detallado analisis de su estado, se realiza un estudio de inversiones a
15 afos que pone de relieve las siguientes necesidades:
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ETAP San Isidro

Adecuacion toma de emergencia:

Adecuacién y renovacion del bombeo. 250.000 €

Por cumplimiento normativo:

Cubrimiento de los decantadores vy filtros
Sustitucidn tanque reactivos. 380.000 €

Filtros de arena:

Impermeabilizacidn y sellado.
Sustitucion de conducciones. 150.000 €

Decantadores:

Impermeabilizacién.
Sustitucion canales fibrocemento. 25.000 €

Para evitar contaminaciones:

Reparar cubierta depdsito antiguo.

Revisar filtraciones tuberias. 50.000 €
Recomendaciones: 545.000 €
Total actuaciones de
renovacion: 1.400.000 €
Por renovacion de equipos:
Tras cumplir Vida util. 8.280.000 €
Total inversion:
9.680.000 €

3 - 4 Red de Abastecimiento:

El suministro a la ciudad se realiza fundamentalmente a través de un anillo de
circunvalacion (anillo 1000) que se alimenta desde sendos bombeos en cada una de las plantas
antes descritas y por gravedad desde el depdsito regulador de las Contiendas. Ademas de la
zona de presidn principal existen otras zonas de presion y diversos depdsitos repartidos
geograficamente a lo largo de la ciudad de Valladolid.

La red de abastecimiento del Ayuntamiento de Valladolid tiene una longitud de poco
mas de 622 km, sin incluir acometidas, y esta fundamentalmente mallada permitiendo asi el
suministro a cada punto por varios caminos.

Los principales materiales que la constituyen son la fundicion y el fibrocemento y tiene
una antigiiedad media evaluada en 26,3 anos. Por ello esta red posee una edad contenida en
mas de la mitad de su longitud total.

Tras analizar su estado y para un estudio de inversiones a 15 afos, se muestran a
continuacion las necesidades de inversidn por cronologia y orden de prioridad:



Anos de inversion

Inversion (€)

Tuberias Elementos y varios \ Total

2018 - 2019 1.755.450 € 5.694.550€ | 7.450.000 €
2020-2021 4.519.461 € 3.630.539€ | 8.150.000 €
2022 -2023 2.417.521 € 5.732.479€ | 8.150.000 €
2024 - 2026 1.771.164 € 8.953.836 € | 10.725.000 €
2027 -2029 3.114.905 € 8.465.849 € | 11.580.754 €
2030 - 2032 4.136.867 € 8.313.135€ | 12.450.000 €

TOTAL 17.715.368 € 40.790.388 € | 58.505.754 €

En la primera columna de la tabla anterior se incluyen las inversiones de los tramos de

tuberias.

En la segunda columna se incluyen las inversiones en elementos, equipos y otras

actuaciones de renovacion, incluidas como varios, que se irdn acometiendo en la medida que

entren en los presupuestos disponibles y que se detallan en la siguiente tabla:

Red de Abastecimiento

Deposito Contiendas:

Impermeabilizacién. 500.000 €
Anillo 1000:

Sustitucion de tornilleria de juntas.

Sustitucién tramo paralelo al Esgueva.

Sustitucién tramo Ronda Interior Sur. 2.845.000 €
Arteria 600 sur:

Sustitucidn tornilleria. 280.000 €
Redes no controladas:

Adecuacion. 250.000 €
Depésito San Cristobal:

Valvulas de sobre-velocidad y salida

alterna.

Reparar cubierta depdsito antiguo.

Revisar filtraciones tuberias. 200.000 €
Camino de la Merced:

Nuevo abastecimiento. 310.000 €
Primeras conducciones:

Adecuacion. 1.985.000 €
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Red de Abastecimiento

Sectorizacion:

Implantacién de arquetas de control. 4.950.000 €
Fuente la mora:

Nuevo abastecimiento. 60.000 €
Parquesol:

Sectorizacion. 1.350.000 €

Total otras actuaciones de
renovacion: 12.730.000 €

Por renovacion de equipos:

Tras cumplir Vida util. 28.060.386 €

5 - Consumo:

En la actualidad el abastecimiento de Valladolid presta servicio a unos 340.000
habitantes con un consumo medio diario de unos 100.000 m3.

En el grafico que se muestra en el informe global se puede ver el porcentaje del
numero de abonados por tipologia de usuario. En él se puede ver claramente que el mayor
numero de abonados (88,41%) corresponde al sector doméstico como era de esperar.

6 - Red de Alcantarillado:

Ateniéndonos a las infraestructuras existentes de evacuacidn de aguas, tanto pluviales
como fecales, el saneamiento de la ciudad de Valladolid se encuentra dividido en las dos
margenes que conforma el rio Pisuerga a su paso por nuestra ciudad.

En la margen izquierda del Pisuerga se dispone de un emisario-interceptor que recoge
todos los efluentes de ambas mdrgenes y los conduce hasta la estacion depuradora de aguas
residuales en el Camino Viejo de Simancas.

En la actualidad la red de alcantarillado de la ciudad de Valladolid tiene una longitud
de algo mas de 730 kildmetros, sin incluir las acometidas. Esta principalmente constituida por
materiales de hormigén y la antigiiedad media se evaltia en 32 afios.

Debe tenerse en cuenta que la mayor complejidad que supone la renovacidén de la red
de saneamiento, respecto a la de abastecimiento, implica mayores inversiones por kildmetro y
no necesariamente acordes con la antigiiedad media de la misma.

Tras analizar su estado y para un estudio de inversiones a 15 afos, se muestran a
continuacién las necesidades de inversién por cronologia y orden de prioridad:
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Anos de inversion

Inversion (€)

Tuberias Elementos y varios Total

2018 - 2019 7.333.644 € 10.018.356 € | 17.352.000 €
2020 - 2021 12.693.681 € 4.658.319€ | 17.352.000 €
2022 -2023 14.079.217 € 3.272.783 € | 17.352.000 €
2024 -2026 13.660.559 € 11.311.257€ | 24.971.816 €
2027 —-2029 11.382.913 € 10.481.087 € | 21.860.000 €
2030 -2032 13.066.602 € 7.153.398 € | 20.220.000 €

TOTAL 72.216.616 € 46.895.200 € | 119.107.816 €

En la primera columna de la tabla anterior se incluyen las inversiones de los tramos de

tuberias.

En la segunda columna se incluyen las inversiones en colectores, elementos, equipos y
otras actuaciones de renovacion, incluidas como varios, que se iran acometiendo en la medida

que entren en los presupuestos disponibles y que se detallan en la siguiente tabla:

Red de Saneamiento

Poligono San Cristébal:

Nuevos sumideros. 150.000 €
Régimen del Dominio H.:

Adecuacion sumideros. 600.000 €
Cmno. Merced y Crta. Gijon:

Nuevo alcantarillado. 4.000.000 €
Colector Argales:

Aumento de capacidad. 2.000.000 €
Colector Avda. Valle Esgueva:

Nuevo colector. 500.000 €
Colector Ciencias-Mercado del Val:

Doblar su capacidad. 1.800.000 €
Colector San Quirce:

Aumento de capacidad. 1.200.000 €
Tanque de tormentas Feria Muestras:

Nueva construccion. 3.000.000 €
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Red de Saneamiento

Arroyo Espanta:

Conversion a colector.
Construccion Tanque de Tormentas.
Construccion aliviadero. 12.000.000 €

Bombeos tuneles trafico:

Sustitucion bombeos.

Nueva Telegestion. 185.000 €
Colector Entrepuentes:

Rehabilitacion. 1.760.000 €
Colectores Uhagén:

Rehabilitacion 3.700.000 €
Sifon bajo el Pisuerga:

Ampliacion. 850.000 €
Ronda Exterior Sur:

Obras complementarias. 60.000 €
Telecontrol de bombeos:

Nuevo telecontrol 30.000 €

Total otras actuaciones de
renovacion: 31.835.000 €

Por renovacion de equipos:

Tras cumplir Vida atil 15.060.200 €

7 - 8 Depuracion:

En el aflo 1999 se puso en marcha la EDAR de Valladolid, con el fin de completar el
sistema general de saneamiento de la ciudad.

En estas instalaciones se reproducen los mismos procesos de autodepuracion
desarrollados en el rio pero de un modo intensivo para realizarlos mds deprisa y en un menor
espacio. Se reduce drasticamente tanto la materia en suspensién que enturbiaria el agua,
perjudicando los procesos de fotosintesis y la respiracién de los seres vivos del rio, como la
concentracion de materia organica, que consumiria el oxigeno disuelto en el agua provocando
la asfixia de los peces.

También se elimina buena parte del fésforo y del nitrégeno que servirian de nutrientes
de microalgas cuya proliferacion disminuiria la biodiversidad en el rio y en su entorno.

La depuradora admite un caudal maximo de 3 m3/s, correspondientes a una carga
organica de 570.000 habitantes equivalentes.
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Después de analizar el estado de la EDAR y para un estudio de inversiones a 15 afios,
se deducen las siguientes necesidades de inversion:

EDAR Valladolid

Pozo de llegada:

Sustitucion de todas las bombas del
bombeo de llegada.
Sectorizar o construccidon de un segundo

pozo. 4.100.000 €
Tanque de tormentas:

Sustitucion de equipos aireacion. 275.000 €
Secado térmico:

Puesta en marcha. 1.100.000 €

Eliminacion de sélidos:

Sustitucion  tamices de finos vy
compactadores desbaste.
Instalacidon nuevo puente grua rejas canal

entrada.
Instalacion alumbrado nuevas
instalaciones canal de entrada. 862.000 €

Decantacidn primaria:

Sustitucion alimentacion eléctrica a
puentes.

Sustitucion rasquetas y cadenas.

Actuacion en los canales de entrada. 100.000 €

Proceso bioldgico:

Ampliacién refrigeracion
turbocompresores.

Reparacidn depdsitos.

Reparacion silo viejo. 170.000 €

Linea de gas:

Sustitucidn compresores de gas.
Instalacidon condensador evaporativo. 185.000 €

Linea de fangos:

Actualizar controladores y accionamientos
de las centrifugas de espesamiento y
deshidratacion.

Instalacion medidores de caudal en
recirculacién de lodos.

Depdsito de fangos

Silo de fangos 750.000 €
Recomendaciones: 45.000 €

Total actuaciones de
inversion: 7.487.000 €

Por renovacion de equipos:

Tras cumplir Vida util 27.533.000 €
Total inversiones: 35.020.000 €
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9 - Vertido:

Las aguas depuradas se vierten al rio Pisuerga. Se cierra de este modo el ciclo del agua,
devolviéndola al medio ambiente en las condiciones de menor impacto posible.

Desde la implantacién del sistema de Control de Vertidos en la ciudad de Valladolid se
han realizado importantes logros entre los que destacan:

* Reduccion de la contaminacién en origen (empresas) mediante la instalacién y/o
mejora de sistemas de tratamiento de los efluentes.

e Adecuacion de las instalaciones para el control de vertidos y tramitacién de las
Autorizaciones de Vertido solicitadas por las actividades comerciales e industriales.

e Programacion y realizacidn de los controles sobre los efluentes de las empresas con el
objetivo de conocer la carga contaminante (factor K) de cada emisor conectado a la
red de alcantarillado.

Resumen de inversiones ciclo urbano del agua.

En la tabla siguiente se muestran las principales cifras que necesita el ciclo urbano del
agua tanto para actualizar su estado como para mantener su operatividad a lo largo de los
anos.

En ella ademas se puede ver que ambas plantas potabilizadoras estan en un estado de
antigiiedad muy inferior al estado actual que posee la EDAR, con un importante nimero de
equipos e instalaciones fuera de vida util, y también se revela que el coste de renovaciéon anual
de equipos de las ETAP es inferior al anual necesario para la EDAR.

Por otro lado se manifiesta que la inversidn total de las ETAP y de la EDAR en comun,
no llega a cubrir el total de inversidon necesaria para la red de abastecimiento, siendo esta la
menor de las redes traspasando el peso importante de todo el ciclo urbano del agua, por

estado y por necesidades anuales a la Red de Saneamiento y en particular a sus tuberias.

ETAP ETAP Red Red

Las Eras S. Isidro Abastecimiento = Saneamiento
Tuberias: - - 17.715.368€ 72.212.616€ -
Otras actuaciones 2.899.430€ 1.400.000€ 12.730.000€ 31.835.000€ 7.487.000€
de renovacion:
Renovacion 6.000.000€ 8.280.000€ 28.060.386€ 15.060.200€ 27.533.000€
equipos por su
vida util:
Total inversion: 8.899.430€ 9.680.000€ 58.505.754€ 119.107.816€ 35.020.000€
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Estudio economico de inversiones.

Se ha realizado un estudio econémico, para un periodo de 15 aiios (2018-2032), de las
inversiones que seria necesario realizar para garantizar la prestacién del servicio de captacién,
abastecimiento, saneamiento y depuracion del agua, con el fin de garantizar la prestacién del
servicio a los usuarios, su calidad, eficiencia y sostenibilidad. Se realiza la previsién de
inversiones en funcion del estado de las instalaciones y equipos, vidas Utiles y las necesidades
de las instalaciones para su mantenimiento, modernizacién y ampliacidn, con el fin de
garantizar la operatividad del sistema y evitar su depreciacion.

Las instalaciones que forman parte del ciclo urbano del agua arrastran un déficit de
inversion acumulado durante los 20 afios de vigencia de la concesién debido a que no se han
realizado las inversiones que hubiera requerido su correcta conservacion.

Este déficit de inversidn es, como minimo, la diferencia entre el canon recaudado y
las inversiones realizadas durante estos 20 afos de duracién de la concesién. En la tabla
siguiente se muestra el calculo de esta diferencia:

123,7 Millones €
27,0 Millones €
96,7 Millones €

Canon recaudado
Inversiones realizadas
Déficit inversion (canon no invertido)

A consecuencia del déficit de inversiones de partida expuesto, seria necesario realizar
una puesta al dia del conjunto de las instalaciones.

Esta puesta al dia implica una necesidad de inversion superior a la que es capaz de
soportar el modelo econémico de gestion propuesto en el apartado 6 de este documento.

En el anexo 3.3 del informe global se adjuntan tanto el estudio de necesidades de
inversion prevista realizado sobre la base de las vidas Utiles, como la previsién de inversiones
que puede sostener el modelo econdmico considerado.

Se incluye a continuacion una tabla en la que se comparan las conclusiones

econdmicas de los dos estudios de inversion, el previsto y el sostenible:

Inversion  Vehiculos Las Eras \ S.Isidro  Abastecimiento = Saneamiento TOTAL
Prevista 787.000 | 8.899.430 | 9.680.000 58.505.754 119.107.816 | 35.020.000 | 232.000.000
Sostenible 787.000 | 6.786.461 | 7.500.825 45.004.952 91.617.225 | 26.894.618 | 178.591.081
Déficit 0| 2.112.969 | 2.179.175 13.500.802 27.490.591 8.125.382 53.408.919

De la tabla anterior se deduce que si se aplicara la politica de inversiones deducida del
modelo econédmico sostenible, en lugar de la propuesta, se llegaria al afio 2032 con un déficit
de inversion de 53,4 millones € a considerar como inicial en el siguiente periodo de gestién del

ciclo urbano del agua.
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ASPECTOS ORGANIZATIVOS DE LA ACTIVIDAD.

PERSONAL.

El personal de Agualid a 01/01/2016 es de 159 empleados, de los cuales 55 proceden
de Asva.

La clasificacién funcional del personal, por ubicacién y por grupo de convenio es la
que se muestra en el siguiente cuadro:

NUMERO TOTAL EMPLEADOS

PROCEDENCIA UBICACION CLASIFICACION CONVENIO

2 S g PLANTAS REDES CENTRAL GRUPOS

MR T e e e
PERSONAL DIRECTIVO 4 4 8 1 1 1 1 4 2 6
PERSONAL TECNICO 3 14 17 4 4 2 1 6 1] 12 3 1
PERSONAL ADMINISTRAT. 11 14 25 1 1 1 1 11 4 6 7 18
PERSONAL LABORAL 37 72 109 28 28 26 20 4 3 0 8 81| 20
TOTAL EMPLEADOS 55( 1043 34 33 30 22 16 14 10 3| 18| 18 100 20

PUNTOS CRITICOS ANTE UN CAMBIO DE GESTION.

Nos encontramos con un problema de integracién en algunos de los empleados por no

corresponder para algunos el grupo del convenio en Agualid con la titulacidon necesaria en el
Ayuntamiento.

CONTRATOS PERMANENTES.

Los contratos permanentes son los siguientes: En el anexo 4.2.del informe global se
detallan:

ATENCION TELEFONICA Y CLIENTES GRUPO AGBAR 949.318€
ENERGIA GAS NATURAL 01/07/2016 2.014.354€
GAS GAS NATURAL 31/12/2015 182.945€
OZONO PRAXAIR 31/12/2015 5.681€
CONTADORES Y MAT.HIDRAULICO  LOGISTIUM 31/08/2018 298.146.€
TELEFONIA TELEFONICA 31/12/2018 84.723€
COGENERACION NEXUS ENERGIA 1.060.856€
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GESTORES DE RESIDUOS:
DE FANGOS  LIDERAGUA 31/12/2015 329.632€
DE FIBROCEMENTO  HERA TRATESA 31/12/2016 8.224€
DE ESCOMBROS ~ ReciCLADOS 10/09/2015 9.218€
DE CARTON  pyceLANOS
EUROPAC 31/12/2016 2.105€
LABORATORIOS /ANALITICAS LABAQUA 01/04/2017 19.768€
OBRAS EXCAVACIONES 31/12/2016 119.042€
PISUERGA
CAMBIO CONTADORES OUTSERVICO 31/12/2015 126.640€
JARDINERIA EDAR HIDROSIEMBRASY P.  31/12/2016 32.493€
MANTENIMIENTO EQUIPOS EDAR
BOMBEO  SULZER PUMPS 01/05/2016 13.673€
CENTRIFUGAS  ANDRITH 31/12/2016 41.395€
MOTORES DE COGENERACION RS MOTOR POWER 01/03/2016 18.536€
RECURSOS HUMANOS FRATERNIDAD 01/12/2016 8.791€
TOTAL 3.017.220€ 1.060.856€

PUNTOS CRITICOS ANTE UN CAMBIO DE GESTION.

Dependiendo del tipo de gestién decidido se tiene que planificar con suficiente
antelacidn la licitacion de dichos contratos.

VEHICULOS, MAQUINARIA Y ALMACEN.

Para la prestacidn del servicio integral de abastecimiento, saneamiento y depuracion
del agua es necesario disponer de una serie de vehiculos, maquinaria y medios auxiliares que
aseguren la correcta prestacion de este servicio.

En el anexo 4.3.a del informe global se incluye el listado de los vehiculos, tanto en
propiedad como en renting, actualmente adscritos al servicio de aguas con su afio de
matriculacién, coste de mantenimiento, valor residual y coste de reposicién. Las conclusiones
sobre los promedios de los vehiculos en propiedad se reflejan en la siguiente tabla:

N2 de vehiculos en propiedad 26 Ud.
Promedio aiio de matriculacion 2004
Promedio Km por vehiculo 88.103 Km
Promedio gastos de mantenimiento anual 2.006 €/afo
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El parque mévil actual tiene una edad media por encima de lo deseable, lo que
implica un mayor coste de mantenimiento y un funcionamiento menos eficiente de los
vehiculos que lo integran.

Se considera adecuado el nimero de vehiculos disponibles y su distribucién por
tipologia pero dependiendo de las diferentes formas de gestidn del servicio que se consideren
habria que tener en cuenta que, si esta fuera municipal, desapareceria la necesidad de
vehiculos para el equipo directivo dada la politica del Ayuntamiento de Valladolid en este
tema.

Sobre los vehiculos operativos de campo, se considera necesaria la sustitucion del
camion CIS (Camion de Impulsién y Succidn) de 1992 por otro mas moderno, dada su edad y
estado de uso.

También se recomienda la utilizacion de un mayor nimero de furgonetas eléctricas,
sustituyendo a las actuales de combustibles fésiles, con el fin de disminuir la contaminacion y
el consumo de carburante.

Se ha realizado un estudio de inversiones a 15 aiios con el fin de asegurar la correcta
funcionalidad de los vehiculos, maquinaria y medios auxiliares y su adecuacién a las
necesidades del servicio, para lo cual se estima necesario realizar una inversion de total de
787.000 € anualizada de la siguiente forma:

Ao Vehiculos (€) Maquinaria (€) Total (€)
2018 45.000 7.000 52.000
2019 45.000 8.000 53.000
2020 45.000 7.000 52.000
2021 45.000 8.000 53.000
2022 45.000 7.000 52.000
2023 45.000 8.000 53.000
2024 45.000 7.000 52.000
2025 45.000 8.000 53.000
2026 45.000 7.000 52.000
2027 45.000 8.000 53.000
2028 45.000 7.000 52.000
2029 45.000 8.000 53.000
2030 45.000 7.000 52.000
2031 45.000 8.000 53.000
2032 45.000 7.000 52.000

Total 675.000 112.000 787.000
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ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS DE LA ACTIVIDAD.

GASTOS en los servicios integrales del agua.

Los gastos son los siguientes: En el anexo 6.2.4.c.del informe global se detallan

GASTOS TOTAL

PERSONAL 6.219.534 €
APROVISIONAMIENTO 7.124.793 €
SERVICIOS EXTERIORES 7.815.959 €
TRIBUTOS 179.983€
DOTACION INSOLVENCIAS 1.110.547 €
OTROS GASTOS DE GESTION 1.574.817 €
DOTACION AMORTIZACION Inmov. 1.853.754 €
TOTAL GASTOS Y AMORTIZACION 25.879.387€

PUNTOS CRITICOS INDEPENDIENTEMENTE DE UN CAMBIO DE GESTION:

INDEPENDIENTEMENTE DE UN CAMBIO DE GESTION

GASTOS DE PERSONAL

HORAS EXTRAORDINARIAS En 2015 solo se han abonado 1.136 horas de las 2.820 realizadas
porque se han compensado con descanso
PERSONAL NO EN PLANTILLA Se debe incrementar el coste de personal en 4,5 personas que

realizan trabajos para la empresa pero no estan en plantilla
(plantilla grupo Agbar)
COSTES PUNTUALES NO En 2015 se computan 135.000€ por reparto de acciones grupo y se
RECURRENTES abonan 17.906€ por indemnizaciones
APROVISIONAMIENTO

COSTES POR RETIRADA DE FANGOS Incremento  debido a reglamentacion autondmica. Pasa de
11€/Tonelada a 30€/Tn
Incremento por entrada de fangos de nuevas poblaciones

ANALISIS PARA TERCEROS Decremento de costes e ingresos sino se realizan analisis para
terceros.
CANON DEPURACION POR VERTIDO Se incrementan los vertidos por incorporacién nuevos pueblos del
DE LA EDAR Alfoz
Finaliza el coste compartido (62% empresa y 38% Ayuntamiento)
CARBONO ACTIVO Se incrementan los costes con el fin de mejorar la calidad del agua

PUNTOS CRITICOS ANTE UN CAMBIO DE GESTION:

ANTE UN CAMBIO DE GESTION

GASTOS DE PERSONAL
HORARIO
CLASIFICACION CONVENIO Un cambio en el modo de gestién puede afectar segun su forma a
HOMOLOGACION dichos elementos

COMPLEMENTOS RETRIBUCIONES
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ANTE UN CAMBIO DE GESTION

APROVISIONAMIENTO

ENERGIA Un cambio de gestién puede suponer un incremento de costes
REACTIVOS derivado de que actualmente el grupo Agbar tiene poder de
negociacion por pertenecer a un grupo de empresas
SERVICIOS EXTERIORES
CANON El ingreso del canon correspondiente al Ayuntamiento se recupera
en funcién de la toma de decisién adoptada en la forma de
gestionar
ASESORIAS INFORMATICAS Los costes variaran al estar actualmente contratadas con el grupo
Agbar.
Existen desarrollos privados de software que NO SE
TRASPASARAN ante un cambio de gestidn, lo que conlleva tener
que desarrollarlos o/y comprarlos en un tiempo muy limitado y un
coste pendiente de presupuestar como inversion
OTROS GASTOS DE GESTION

ASESORIAS EN SERVICIOS DE Hay que garantizar que dichos servicios se presten con medios
PERSONAL, JURIDICOS,COMERCIALES, humanosy materiales similares. Especialmente en lo referente
ECONOMICOS a las tecnologias de la informacion y telecomunicaciones

INGRESOS en los servicios integrales del agua.

La evolucién de los ingresos en los ultimos 5 afos es la siguiente: En el anexo 6.2.4.b.
del informe global se detallan

2011 2013 2015
AGUA 9.368.000 9.593.000 9.983.061
SANEAMIENTO 5.660.000 7.141.000 8.608.314
DEPURACION 6.974.000 5.794.000 5.951.589
CONSERVACION 775.000 837.000 837.021
FACTOR K 810.000 752.000 536.514
VENTA ENERGIA 498.000 603.000 1.060.856
ALFOZ-AGUA ALTA 1.055.000 1.189.000 1.221.881
OTROS 1.558.122 1.390.052 1.322.758
TOTAL 26.698.122 27.299.052 29.521.995

PUNTOS CRITICOS INDEPENDIENTEMENTE DE UN CAMBIO DE GESTION:

INDEPENDIENTEMENTE DE UN CAMBIO DE GESTION

FACTOR K

El factor K mantendrd una tendencia a disminuir y se prevé que asi sea en el futuro debido a las acciones
llevadas a cabo por las empresas para mejorar el control de vertidos

VENTA DE ENERGIA
La cifra por venta de Energia va a disminuir considerablemente a partir de 2017 por la finalizacién de las
primas actuales.

DEPURACION
A partir de 2016 se incrementa la cifra de venta por depuracion al incluir los nuevos municipios.

OTROS (ANALISIS LABORATORIO)
En 2015 se ha registrado bajo el concepto de “Otros Ingresos” el importe por facturacidn a terceros de los
trabajos de analisis de laboratorio por 387.000€, que a partir de 2016 ya no se realizaran.
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VIABILIDAD ECONOMICA DE LAS DIVERSAS FORMAS DE GESTION
DEL SERVICIO PUBLICO.

La cuenta de Resultados de Agualid de los ultimos 5 ejercicios contables ha tenido un
Resultado econdmico positivo y similar por tanto tomamos como punto de partida en nuestro
andlisis el mantenimiento de dichos resultados: En el anexo 6.2.4.a.del informe global se
muestra la evolucidn anual desde 1997.

RESULTADO CONTABLE
después de impuestos €
2015 2.664.116

:\\[o]

Se han realizado los ajustes econdmicos en ingresos y gastos en funcién de la

informacidn recibida y los estudios realizados y se ha realizado una prevision de Resultados a
15 afos. En los anexos 6.2.4.b y 6.2.4.c del informe global se detallan.

Como ha quedado reflejado con anterioridad en este informe, tras el estudio técnico
realizado se aprecia unas NECESIDADES de INVERSIONES en todas las areas del ciclo del
agua, (las necesidades globales ascienden a 232.000.000 € distribuidos en 15 afios).

Con las hipodtesis contempladas en los modelos econdmicos (tarifas, periodos de
amortizacion, etc.), se han considerado como INVERSIONES SOSTENIBLES en dichos modelos
un importe de 178.500.000 €.

En todos los modelos econdmicos, y dado el alto nivel de inversidon anual considerado,
es necesaria FINANCIACION. Ver el detalle en el anexo de cada modelo econémico.

A continuacidn se muestran los cuadros resumen de cada forma de gestion:

e Gestion directa sin drgano especial.

¢ Gestion directa con 6rgano (Sociedad municipal, capital 100%).
e Gestion indirecta por concesion de servicio publico.

¢ Gestion indirecta por empresa MIXTA.
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GESTION DIRECTA SIN ORGANO ESPECIAL (PRESUPUESTO MUNICIPAL)

[CUENTA DE RESULTADOS (PYG)

| [HECHOS RELEVANTES:

| - TOTAL ACUMULADO DE INVERSIONES ANUALES: 178.591.081€

ASCIENDEN A : 81.287.616€

- NO SE GENERA EXCEDENTE DE CAJA EN NINGUN ANO

2018
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 30.212.791
TOTAL GASTOS CORRIENTES 19.205.399
INGRESOS CORRIENTES - GTOS CORRIENTES 11.007.392
AJUSTE CANON MUNICIPAL DEL AGUA 6.395.000
RESULTADO PRESUPUESTO PROGRAMA AGUA 4.612.392
GASTOS DE CAPITAL 20.000.000
NECESIDADES DE FINANCIACION 15.387.608

INVERSIONES ANUALES

25.000.000

20.000.000

20.000.0020.000.800

15.000.000

15.000.00015.000.000

10.000.000

12.000.000

10.000.00010.000.000
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9.000.000 9.000.000

5.000.000

8.000.000 8.000.000 8.000.000

.000.000

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS

ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15

NECESIDADES DE FINANCIACION

18.000.000

- NECESIDADES DE FINANCIACION DESDE ANO 1 (ANO 2018) HASTA ANO 15 (2032)
- LAS NECESIDADES DE FINANCIACION ACUMULADAS AL FINAL PERIODO DE 15 ANOS:

115.387.608,
16.000.000 15.131.270

14.000.000 L

12.000.000 \

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4%980.027
3.810.614

4.000.000 3.129.5:
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2.000.000

705.747
422.590

ANO 1 ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO 7 ANO 8

ARNO9 ANO10 ANO11 ARNO12 ANO13 ARNO14 ANO15




GESTION DIRECTA CON ORGANO ESPECIAL ( SOCIEDAD MUNICIPAL)

CUENTA DE RESULTADOS (PYG)

| [HECHOS RELEVANTES:

2015 2018| - TOTAL ACUMULADO DE INVERSIONES ANUALES: 178.591.081€
- NECESIDADES DE FINANCIACION ANUALES DESDE ANO 0 (ARO 2017) HASTA ARO 5 (ARO 2022)
TOTAL INGRESOS 29.521.995 30.212.791| - EXCEDENTE DE CAJA DESDE ANO 6 (ANO 2023) HASTA ANO 15 (2032)
TOTAL GASTOS 24.025.633 19.205.399| - EXCEDENTE DE CAJA ACUMULADO FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 40.864.663€
RESULTADO ANTES AMORTIZACION 5.496.362 11.007.392| - RESULTADO ACUMULADO DESPUES DE IMPUESTOS FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 69.109.313€
AMORTIZACION INM. NUEVO 1.853.754 1.333.333] | 10000000 NECESIDADES DE FINANCIACION 7000000 EXCEDENTE TESORERIA
AMORTIZACION INM.ANTIGUO 0 1.000.000 9000000 1 £.000.000 6.249.741
9300000  g304.072 -000. 988
8.000.000 8.942.581 5.679.104
INTERESES PRESTAMO/F2 (+) 131.052 186.000 < 000000
7.000.000 N N
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.773.660 8.488.059| | ¢ ono000 \ (%g Janom \
\ 4.000.000 = -
IMPUESTO SOCIEDADES 1.109.544 25.464| | soooow \ s 2\3»539»922
- 4.000.000 3000000 {2)33.183
RDO ANO DESPUES IMPUESTOS 2.664.116 8.462.594 N </{1-570-433
2.259.268
3.000.000 3676.252 2.000.000
3.307.535
INVERSIONES ANUALES 2.000.000 \_
2.034.070 1.000.000
25.000.000 1.000.000
’ ANOO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO S ° ANO6 ANO7 ANO8 ANO9 ANO10 ANO11 ANO12 ANO13 ANO14 ANO15
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20.000.0.000.900
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14.000.000 1396301T
;/> Mm
12.000.000 13.397.992
10.000.000 /000,000 13.000.000 13.119.447
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9.000.00®.000.000
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GESTION INDIRECTA POR CONCESION

CUENTA DE RESULTADOS (PYG)

| [HECHOS RELEVANTES:

2015 2018 - TOTAL ACUMULADO DE INVERSIONES ANUALES: 178.591.081€
- NECESIDADES DE FINANCIACION DESDE ARO 0 (ARO 2017) HASTA ARO 9 (ANO 2026) Y ANOS 14(2031) Y 15 (2032)
TOTAL INGRESOS 29.521.995 30.212.791] - EXCEDENTE DE CAJA DESDE ANO 10 (ANO 2027) HASTA ARO 13 (2030)
TOTAL GASTOS 24.025.633 23.195.399| - EXCEDENTE DE CAJA ACUMULADO FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 6.073.374€
RESULTADO ANTES AMORTIZACION 5.496.362 7.017.392| - RESULTADO ACUMULADO DESPUES DE IMPUESTOS FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 18.460.997€
AMORTIZACION INM. NUEVO 1.853.754 1.333.333| - RESULTADOS NEGATIVOS LOS ULTIMOS 3 ANOS (ANOS 2030-2031-2032)
AMORTIZACION INM.ANTIGUO 0 0| - FINANCIACION SOCIO (72MM). RETRIBUCION SOCIO (65MM).  TIR SOCIO 2,2%
5 EXCEDENTE TESORERIA
INTERESES PRESTAMO/F2 (+) 131.052 16500000 prmmrs M,P',l,fjf;'zADESDE FINANCIACION s eo0000
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GESTION INDIRECTA POR EMPRESA MIXTA

CUENTA DE RESULTADOS (PYG)

| [HECHOS RELEVANTES:

2015 2018 - TOTAL ACUMULADO DE INVERSIONES ANUALES: 178.591.081€
TOTAL INGRESOS 29.521.995 30.212.791| - NECESIDADES DE FINANCIACION DESDE ARO 0 (ANO 2017) HASTA ANO 6 (ANO 2023) Y ANO 15 (2032)
TOTAL GASTOS 24.025.633 22.078.170| - EXCEDENTE DE CAJA DESDE ANO 9 (ANO 2026) HASTA ANO 14 (2031)
RESULTADO ANTES AMORTIZACION 5.496.362 8.134.622| - EXCEDENTE DE CAJA ACUMULADO FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 11.701.104€
AMORTIZACION INM. NUEVO 1.853.754 1.333.333| - RESULTADO ACUMULADO DESPUES DE IMPUESTOS FINAL PERIODO DE 15 ANOS: 19.193.541€
AMORTIZACION INM.ANTIGUO 0 1.000.000| - RESULTADOS NEGATIVOS LOS ULTIMOS 3 ANOS (ANOS 2030-2031-2032)
INTERESES PRESTAMO/F2 (+) 131.052 - FINANCIACION SOCIO (48MM). RETRIBUCION SOCIO (59MM).  TIR SOCIO 2,7%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 3.773.660 5.801.288| | isamoso - ullECESIADES DE FINANCIACION . EXCEDENTE TESORERIA
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CASH FLOW (RDO. +AMORTIZACION) SEGUN LAS DISTINTAS FORMAS DE GESTION
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e==g=== GESTION DIRECTA CON ORGANO especial ~ ==fil==GESTION INDIRECTA CONCESION  ===t===GESTION INDIRECTA MIXTA

GESTION DIRECTA SIN ORGANO ESPECIAL : NO PROCEDE AL NO CONSIDERAR LAS AMORTIZACIONES EN EL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
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ASPECTOS CUALITATIVOS de cada forma de gestion.

Gestion directa sin érgano especial.

La gestiéon directa sin dérgano especial contempla la inclusion en el presupuesto
Municipal de un programa o varios.

La gestion directa (sin érgano) aporta indudables beneficios econémicos:

¢ No imposicién de tributos por beneficios (no hay impuesto de Sociedades).

¢ No sujecién al IVA de la tasa de alcantarillado y depuracion

e Economias de escala en trabajos técnicos y asesoramientos por técnicos municipales.
e Coordinacidon con otros servicios municipales de forma rapida y eficiente.

Se pueden manifestar problemas del siguiente tipo:

* Necesidad de que determinados sistemas de gestion actualmente existentes, sean
mantenidos para poder realizar la transicion de un modo de gestién indirecta a otro directa
de forma eficiente y sin “lapsus” temporales:

= Sistemas integrados de gestion de personal

= Seleccidn y cartera de proveedores: almacenes

= Lectura de contadores

= Técnicas de facturacién informativas

= Gestidn y atencién a los clientes (altas, bajas, modificaciones de los contratos,
reclamaciones), a través de sistemas presenciales o telematicos.

= Sistemas de control de infraestructuras (planes de mantenimiento de maquinaria e
instalaciones, planes de renovacion).

¢ El personal técnico cualificado, procedente de la actual concesionaria, y especializado en
gestién de aspectos relacionados con el ciclo integral del agua se considera un elemento

clave para la continuidad del servicio.

¢ La exclusividad funcional del personal e incremento de costes derivados de la duracién de
la jornada laboral.

e Dificultad en la integracion de parte del personal derivado de la titulacién académica
necesaria para homologar los grupos de convenio.

e Los sistemas de gestidn recaudatoria (lectura y emisidn de mds de 450.000 recibos)

¢ Dilucién en la estructura municipal de los recursos financieros

¢ Falta de inmediatez en la toma de decisiones y formas de gestién econdmicas necesarias

¢ Conocimiento del mercado del sector generalista
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Gestion directa con érgano especial (Sociedad municipal, capital 100%).

Estamos ante una forma de gestion directa, con la especialidad de que se constituye

un érgano empresarial acogido a la jurisdiccién mercantil.

Su previsidon de ingresos y gastos, forma parte, consolidandose en el Presupuesto

general del Ayuntamiento e incorporando la cuenta de resultados y como plan de inversion-

financiacién los gastos e ingresos de capital que tengan caracter de flujo de caja.
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Tiene como principales ventajas:

La consideracién del servicio como una unidad de explotacidon que tiene un caracter
individual y cerrado, permitiendo la autofinanciacién de las inversiones necesarias, sin
perjuicio de la utilizacidn de recursos financieros privados (endeudamiento).

La cuota del Impuesto de sociedades esta bonificada en un noventa y nueve por
ciento.

Estd sujeto al IVA incluyendo el saneamiento y la depuracion, lo que permite la
liguidaciéon de este tributo repercutido con las cuotas del IVA soportado.

Desde el punto de vista de la tributacién municipal (1B, IAE, Vehiculos,) estan exentos.
Subrogacion del personal.

Se da un tratamiento de coste a la amortizacién de las instalaciones y equipos.
Mantenimiento de las inversiones de reposicidon y mejora

Los resultados de la cuenta de Pérdidas y Ganancias, son, o debieran ser considerados
como autofinanciacién y deben de dedicarse a la mejora y sostenimiento del servicio

Como principales inconvenientes, debemos sefialar lo siguiente:

Necesidad de que determinados sistemas de gestidon actualmente existentes, sean
mantenidos desde el inicio.
La constitucidon de una estructura publica de gestidon de servicios solamente estara
justificada si es demostrable que de esta forma se alcanza una mayor eficiencia.
Para ello habra de dotar a la empresa de:
0 Un equipo directivo profesional
0 Un conjunto de trabajadores experimentados (sucesién de empresa)
0 Autonomia en la gestion.

Serd necesario abrir procesos de constitucién de empresa publica determinando:

Tipo de Sociedad
Estatutos
Adaptacién de los reglamento municipales

O O O O

Definicion de los niveles competenciales entre la Junta general, el Consejo de

Administracion y el gerente o cualquier otro u otros érganos que puedan definirse
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0 Deberan de tenerse en cuenta todas las politicas sociales y de fomento que

emanen del Ayuntamiento y afecten a la gestion de la empresa.

Gestion indirecta por CONCESION de servicio piblico

Como ventajas de este sistema se encuentra la facilidad de la subrogacion del personal
para dar continuidad a la gestion de la empresa, que se produciria como sucesién de plantilla,
no como sucesién de empresa, garantizando la transferencia de conocimiento del personal.

Como aspectos negativos mas destacados se encuentran:

¢ Los aspectos fiscales mas importantes son:
e Impuesto de Sociedades 25% sobre beneficios
e Se encuentra sujeta a los Tributos locales
¢ Los servicios estan sujetos al Impuesto sobre el Valor Afiadido

¢ Los aspectos econdmicos mas determinantes de este modelo son los derivados de la
retribucién al socio por financiar el nivel de inversiéon propuesto ademds de con los propios

recursos generados de la empresa con financiacion ajena.

Gestion indirecta por empresa MIXTA.

Algunas consideraciones, son idénticas a la sociedad 100% municipal:
Los aspectos econdmicos diferenciados para esta forma de gestidn son:

e Lainversiéon del socio privado como aportacion del capital social.

¢ La retribucion del socio por la financiacion de la inversidn necesaria mas una retribucién en
concepto de gestion ligada a resultados y retribucién ligada a la tecnologia propia.

e La gestién del negocio recae en el socio industrial. En el aspecto de gestién interna y
comercial el socio deberd aportar los sistemas tecnoldgicos. Es la principal ventaja de este
modelo, ya que neutraliza el punto critico del mantenimiento del servicio sin solucién de
continuidad.
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