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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

I. JUSTIFICACION
El absentismo laboral es un fenbmeno de gran trascendencia social que afecta a todas las organizaciones, tanto publicas como privadas. Esta

directamente vinculado a la actitud del individuo y resulta enormemente perjudicial para la propia organizacién y, en el caso de las administraciones
publicas, para toda la sociedad en su conjunto, al generar una disminucion de la productividad laboral de la que se deriva un empeoramiento de la
calidad del servicio prestado y, sobre todo, importantes incrementos de los costes laborales que, finalmente, repercuten en la ciudadania.

Aungue se trata de un fenomeno extendido, la incidencia de este problema ha sido y sigue siendo mayor en el ambito de las organizaciones
publicas y ello, a pesar de los esfuerzos realizados en los Ultimos afios por controlarlo y reducirlo.

Por otra parte, la Disposicion adicional quincuagésima cuarta de la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para 2018,
introduce una modificacion de la regulacién de la complementacién de las prestaciones econdmicas de la Seguridad Social en caso de incapacidad
temporal del personal al servicio de las Administraciones Publicas y organismos y entidades publicas dependientes de las mismas.

Dicha disposicion prevé que cada Administracién Publica podra determinar, previa negociacién colectiva, las retribuciones a percibir por el personal
a su servicio o al de los organismos y entidades publicas dependientes, en situacion de incapacidad temporal y en el caso del personal funcionario
al que se le haya expedido licencia por enfermedad.

No obstante, el establecimiento de estas medidas se condiciona en la citada disposicion a que se regule la forma de justificacion de las ausencias
por causa de enfermedad o que den lugar a una incapacidad temporal, y a la aprobacién de un plan de control del absentismo, que deberéa ser
objeto de difusion a través de los respectivos Portales de Transparencia.

Dado que uno de los objetivos prioritarios de la politica en materia de recursos humanos del Ayuntamiento de Valladolid es la recuperacion de los
derechos de los empleados publicos municipales, suprimidos durante el periodo 2010-2015 y, al mismo tiempo, la apuesta por el empleo publico de
calidad, garantizando la excelencia en la prestacion de los servicios publicos, dentro del respeto a los principios constitucionales de eficacia y
eficiencia, que han de presidir la actuacion de las Administraciones Publicas, esta plenamente justificada la decision de abordar este problema y
proponer desde la Concejalia de Hacienda, Funcién Publica y Promocién Econdmica este plan de control del absentismo del personal al servicio del
Ayuntamiento de Valladolid.
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Il. ABSENTISMO: CONCEPTO Y DEFINICION

Aunque formalmente el absentismo se vincula directamente, tal y como lo define la Real Academia Espafiola, a una actitud deliberada y, por tanto,
voluntaria del empleado que no acude a su puesto de trabajo, esa actitud con frecuencia se “oculta” y se presenta bajo una causalidad heterogénea de
situaciones, incapacidad temporal por enfermedad o accidente (como causas mas frecuentes), u otros permisos o licencias que le otorgan cobertura
legal. En cualquier caso, el absentismo laboral implica ausencia del trabajador, e independientemente de la justificacion de la misma, la ausencia
sera el elemento determinante y comdn.

Por todo ello, a los efectos de este plan, consideramos Absentismo laboral toda ausencia de una persona de su puesto de trabajo, en horas que
correspondan a un dia laborable, dentro de la jornada legal de trabajo.

En atencion a su causalidad y justificacion podemos diferenciar dos tipos de absentismo:

1 Absentismo injustificado: toda ausencia o abandono del puesto de trabajo sin autorizacion, incumpliendo las condiciones establecidas
en el contrato de trabajo. Seria el verdadero “absentismo”, cuya correccion exige la adopcién de medidas de caracter disciplinario.
Dentro de este absentismo se incluiria también aquel que podemos denominar “presencial”’, forma de absentismo en la que el empleado
acude a su trabajo, pero dedica una parte del tiempo a tareas que no son propias de su actividad laboral.

2 Absentismo justificado: toda falta de asistencia al puesto de trabajo como consecuencia de una causa o motivo justificado y que tiene el
correspondiente respaldo o amparo legal. A los efectos del plan de control que se cita, nos interesa, de una forma preferente, este ultimo

absentismo (el justificado) en la medida en que el mismo, al ser previsible, puede y debe ser objeto de un adecuado control en aras a
garantizar su correcta utilizacion.

En atencion al mayor impacto que tiene alguna de las causas de este Ultimo tipo de absentismo y a las diferentes acciones a desarrollar, para
garantizar su adecuado control, diferenciamos el absentismo justificado en dos grandes grupos:
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

» Absentismo derivado de la incapacidad temporal (en adelante IT), consecuencia de enfermedad o accidente.

» Absentismo por otras causas, recogidas bajo la denominacion de “permisos y licencias” que incluyen todos aquellos permisos legales
retribuidos contemplados en la normativa vigente, también las ausencias aisladas del puesto de trabajo derivadas de una enfermedad o
accidente y en las que no se requiere parte de baja médica por IT. En la tabla siguiente se detallan, de forma resumida, los permisos y
licencias contemplados para los diferentes colectivos de personas que trabajan al servicio del Ayuntamiento de Valladolid y las Fundaciones
Municipales, a las que les seréa de aplicacion este plan.

PERMISOS Y LICENCIAS DEL PERSONAL AL SERVICIO
DEL AYUNTAMIENTO DE VALLADOLID Y DE LAS FUNDACIONES MUNICIPALES

Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se [Decreto 59/2013, de 5 de septiembre, por el que se regula la jornada, el
aprueba el texto refundido de la Ley del Estatuto Basico del |horario, las vacaciones, los permisos y las licencias del personal

Empleado Publico funcionario de la Administracién de la Comunidad de Castillay Ledn
PERMISOS
Fallecimiento de familiar hasta segundo grado Fallecimiento de familiar hasta segundo grado
Enfermedad grave de familiar hasta segundo grado Enfermedad grave de familiar hasta segundo grado
Traslado de domicilio Accidente de familiar hasta segundo grado
Realizacion de funciones sindicales o de personal Traslado de domicilio
Concurrencia a examenes o pruebas de aptitud Cumplimiento de deberes publicos de caracter inexcusable
Realizacion de examenes y técnicas de preparacion al parto Realizacion de funciones sindicales o de representacion del personal
Cumplimiento de deberes publicos de caracter inexcusable Concurrencia a examenes y pruebas de aptitud
Asuntos particulares Concurrencia a pruebas para el acceso a la funcién publica
Matrimonio Por asuntos propios
Ayuntamiento de Valladolid %
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Permiso por parto Matrimonio

Permiso por adopcién Asistencia a Juzgados, Tribunales o Comisarias de Policia u otros
organismos oficiales

Permiso por paternidad Asistencia a Plenos, Comisiones informativas o de Gobierno de EE.LL. o de
las CC.AA.

Permiso por razén de violencia de género Asistencia a reuniones de Asociaciones u Organizaciones civicas,

convocadas por la Administracion, cuando se desempefien cargos directivos
Asistencia a sesiones de Tribunales u érganos de seleccién de personal
Cumplimiento de deberes derivados de consultas electorales

Asistencia, por necesidades propias o de un familiar dentro del segundo
grado de consanguinidad o afinidad, a consultas, tratamientos vy
exploraciones de tipo médico durante la jornada de trabajo

Asistencia, por parte de los funcionarios que tengan a su cargo personas con
discapacidad igual o superior al 33% hasta el segundo grado de
consanguinidad o afinidad y por el tiempo que resulte indispensable, a
reuniones de coordinacion de su centro educativo, ya sea ordinario, de
integracion o de educacién especial, centros de habilitacién y rehabilitacion,
de los servicios sociales y centros ocupacionales, asi como otros centros
especificos

Permiso por parto

Permiso por adopcién
Permiso por paternidad

Para la realizaciébn de examenes prenatales y técnicas de preparacion al
parto

Por cuidado de hijo prematuro que deba permanecer hospitalizado

REDUCCIONES DE JORNADA

Por lactancia de hijo menor de doce meses Por lactancia de hijo menor de doce meses

Area de Hacienda, Funcion Pablica
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Por cuidado de hijo menor de doce afios Por cuidado de hijo menor de doce afios

Por cuidado de persona mayor que requiera especial dedicacién o persona Por cuidado de persona mayor que requiera especial dedicacion o persona
con discapacidad que no desemperfie actividad retribuida con discapacidad que no desempefie actividad retribuida

Por cuidado de familiar hasta segundo grado Por cuidado de familiar hasta segundo grado

Por cuidado de familiar en primer grado que padezca enfermedad muy grave | Por cuidado de familiar en primer grado que padezca enfermedad muy grave

Por razén de violencia de género Por razén de violencia de género

Por proteccidn a victimas del terrorismo Por cuidado de hijo menor afectado por cancer u otra enfermedad grave

Por cuidado de hijo menor afectado por cancer u otra enfermedad grave

LICENCIAS

Por enfermedad

Por riesgo durante el embarazo y la lactancia

Por asuntos propios

Por estudios relacionados directamente con la funcién publica

Para la colaboracion en programas de Cooperacion y Ayuda Humanitaria

Para la participacion en Proyectos y Programas de Ayuda y Cooperacion al
Desarrollo
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11l. AMBITO DE ACTUACION Y ACTORES RELEVANTES

A. AMBITO DE APLICACION

Este Plan sera aplicable al personal al servicio del Ayuntamiento de Valladolid y de sus organismos autonomos, entidades y entes publicos
dependientes, incluidos dentro del ambito de aplicacion del Texto Refundido de la Ley del Estatuto Basico del Empleado Publico, aprobado
mediante Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, cualquiera que sea la naturaleza, funcionarial, laboral o estatutaria, de su vinculacion
juridica y el régimen de Seguridad Social en el que se encuentre encuadrado, tanto si se trata del régimen general como de mutualismo

administrativo.

B. ACTORES RELEVANTES

Seran actores relevantes en el disefio y ejecucion de este plan de control los siguientes érganos:

1. Concejalia de Hacienda, Funcidn Publica. v Promocién Econémica:

» Como érgano impulsor del plan y a través de ella:

v La Direccién de Area de Hacienda, Funcion Publica y Desarrollo Econémico, que coordinara la redaccion del plan y su seguimiento

posterior,
v El Departamento de Gestion de Recursos Humanos, que ejerce las competencias respecto del personal funcionario y laboral al servicio

del Ayuntamiento de Valladolid.
v La Seccién de Salud Laboral, que tiene entre sus funciones la de realizar el seguimiento y estudio del absentismo laboral del Personal

funcionario y laboral al servicio del Ayuntamiento de Valladolid.

Ayuntamiento de Valladolid @
Area de Hacienda, Funcién Pblica 7
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2. Areade Alcaldia:

» Através de la Unidad de Régimen Interior, que tiene encomendada la administracidon de las aplicaciones informaticas relacionadas con el
control horario y la gestion de los absentismos de los empleados municipales.

3. Concejalia de Participacion Ciudadana, Juventud y Deportes

» A través del Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, que tiene entre sus funciones la direccion y desarrollo

de los proyectos relacionados en el catadlogo de aplicaciones informaticas, asi como el mantenimiento y soporte de las citadas
aplicaciones.

2. Todas las demas Concejalias vy Fundaciones Municipales:

» A través de las Direcciones de los Servicios 0 Departamentos, incluidos dentro de su estructura organizativa, los cuales tienen

encomendado el control directo del personal a su servicio, lo cual incluye la gestion departamental de permisos y licencias y el control de
los absentismos.

» A través de las Unidades organizativas que tienen encomendadas entre sus funciones, la gestién del personal a su servicio, en el caso
de las Fundaciones Municipales.
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IV. INDICADORES PARA MEDIR EL ABSENTISMO

La medicidén del absentismo, se realiza a partir de diferentes fuentes (6rganos o unidades de linea, en unos casos, y érganos responsables de la
gestion de recursos humanos, en otros) que intervienen en funcién de la distinta tipologia del mismo y que han sido relacionados en el apartado
anterior.

Asi mismo para cada sector adquieren singular relevancia unos indicadores frente a otros e incluso diferentes férmulas de céalculo y/o periodicidad.

Por esa razén, la existencia de diferentes actores, y en aras a homogeneizar la recogida de informacion y que pueda ser comparable entre si, es
necesario normalizar los indicadores y estdndares que se van a utilizar, y que todos los érganos y unidades que intervienen, en relaciéon con cada
tipo de absentismo, recopilen la informacién y midan el absentismo con criterios idénticos, ya que solo asi podremos realizar un adecuado control y
seguimiento del mismo.

Para ello, vamos a utilizar los siguientes indicadores, que recogemos a continuacion, en formato de ficha, diferenciando los utilizados para la IT
del propuesto para los permisos y licencias y sefialando, para cada uno de ellos, su nombre, definicion, formula de calculo, unidad de medida,
periodicidad de la medicién y, finalmente, el érgano y departamento responsable de recopilar la informacion y hacer el célculo y seguimiento del
mismo. Y todo ello sin que esta seleccidon de indicadores pretenda sustituir ni excluir otras Opticas desde las que pueda analizarse el absentismo
en los diferentes sectores, sin duda con peculiaridades propias, de acuerdo con criterios que pudieran ser especificamente ajustados a los
mismos.
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» ParalalIncapacidad temporal (IT), se utilizaran los tres indicadores siguientes:

PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Indicador

indice de ausencia por IT

Definicién

Numero (Porcentaje) de dias de ausencia por IT en relacion con el total de dias de prestacion de servicio teérico comprendidos en un periodo
determinado

Férmula de célculo

(Ne total de dias de IT en el periodo estudiado / Media de personas en ese periodo x N° de dias teéricos de trabajo en ese mismo periodo) x 100

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad Mensual y anual
Unidad y v Seccion de Salud Laboral.
departamento

responsable
de recopilar la

v'  Departamento de Gestién de Recursos Humanos.
v" Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales.

informacion
Indicador Incidencia media de IT
Definicién Razoén que refleja el numero (porcentaje) de nuevas bajas por cada 100 empleados en un determinado periodo

Férmula de célculo

(N° de nuevas bajas iniciadas en el periodo estudiado / Media del N° total de personas en ese periodo)* 100
NOTA IMPORTANTE: en el indicador anual hay que dividir el dato acumulado por 12 meses.

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad Mensual y anual
Unidad y
departamento v' Seccion de Salud Laboral.

responsable
de recopilar la
informacion

v'  Departamento de Gestion de Recursos Humanos.
v' Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales.

Area de Hacienda, Funcion Pablica
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Indicador Duracion media de las bajas por IT

Definicion Indicador que refleja la duracion media, expresada en dias, de los procesos que han sido dados de alta en el periodo estudiado
Formula de calculo (N° de dias de baja de las altas tramitadas en un periodo / N° de altas producidas en ese mismo periodo)

Unidad de medida DIAS

Periodicidad Mensual y anual

Unidad y

departamento v' Seccion de Salud Laboral.

responsable v Departamento de Gestién de Recursos Humanos.

_d? rBCOD_Illar la v" Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales.

informacion

» Paralos permisos y licencias, se utilizara el siguiente indicador:

Indicador indice de ausencia por permisos y licencias

Definicién Numero (Porcentaje) de dias de ausencia por permisos y licencias en relacién con el total de dias de prestacion de servicio tedrico comprendidos en
un periodo determinado

(Ne total de dias de ausencia por permisos y licencias en el periodo estudiado / Media de personas en ese periodo x N° de dias tedricos de trabajo en

REmUE D EEo ese mismo periodo) x 100

Unidad de medida Porcentaje

Periodicidad Mensual y anual

Unidad y v Departamento de Gestién de Recursos Humanos.

depanamento v" Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales.

responsable v Direcciones de Departamento o Servicio de las distintas Concejalias, con respecto al personal a su servicio.

de recopilar la

informacion
Ayuntamiento de Valladolid
Area de Hacienda, Funcién Pablica 1 j_
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V. ANALISIS DE SITUACION

Elemento bésico de toda planificacion, es hacer un andlisis previo de la situacion actual para, a partir de ella, poder proyectar y definir los objetivos
y metas que nos planteamos alcanzar, en este caso en relacién con el absentismo del personal al servicio de la Administracién Municipal.

Para hacer este analisis hemos recurrido a los distintos sistemas de informacién existentes en la actualidad y que recopilan informacion acerca del
absentismo.

Por otra parte, no se puede perder de vista que una nota que caracteriza la prestacion de servicios del personal del Ayuntamiento de Valladolid y
de sus Fundaciones Municipales es la heterogeneidad, pues junto a puestos en los que predomina una actividad de caracter esencialmente
intelectual, existen otros en los que, por el contrario, el componente de prestacion de caracter fisico es muy significativo.

Asimismo, es clara la diferencia, con incidencia directa, ademas, en cuanto se refiere al absentismo por IT, entre aquellos trabajos de componente
administrativo y aquellos otros en los que predomina el trabajo a la intemperie.

A la vista de los datos disponibles, se presenta un andlisis separado de la incidencia del absentismo motivado por contingencias comunes vy, por
otro lado, del motivado por contingencias profesionales, con especial incidencia en lo que se refiere a la siniestralidad laboral.

En el caso de los permisos y licencias, la falta de una aplicacion informatica de gestion departamental de permisos que permita centralizar de una
manera homogénea la informacion disponible, respecto al personal al servicio de los distintos Departamentos y Unidades Organizativas, unido al
hecho de que, en la actualidad, la gestion de tales absentismos se lleve a cabo de manera descentralizada en cada uno de ellos hace que, en el
momento actual, no dispongamos de una informacion agregada que permita valorar su incidencia global real.

Lo relevante, no obstante, de la situacion actual en relacion con estos permisos y licencias es, precisamente, la ausencia de un control centralizado,
al menos, de la informacién, la heterogeneidad de los sistemas de control empleados en los distintos Departamentos y Unidades y el hecho
contrastado de que, a pesar de que la normativa aplicable es comun para todo el personal incluido en el ambito de aplicacion del Plan, existen

Area de Hacienda, Funcion Pablica
y Promocién Econdmica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
12



PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

distintas interpretaciones de la misma, dependiendo de cada Departamento o Unidad, lo que genera disfunciones vy agravios, situacién que este

plan se plantea corregir y normalizar a medio plazo.
Centrdndonos en el absentismo por IT, el mas relevante por su incidencia e impacto, abordamos a continuacion un andlisis de situacion
resumido con arreglo a los criterios antes indicados, en los que, ademas, los datos, aparecen desglosados por sexos.

1. Absentismo por IT motivada por contingencias comunes

Distribucién de los procesos

Por tramos de duracion

Area de Hacienda, Funcién Publica

Ayuntamiento de Valladolid @

y Promocién Econémica
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B Periodo actual [l Precedentes

Iniciados en periodos precedentes Iniciados en el periodo
Accidente no Enfermedad Accidente no Enfermedad
Laboral Comun Total Laboral Comun Total Total
Con Baja 10 66 76 32 531 563 639
Del1al5dias 2 7 9 13 n 324 333
De 16 a 30 dias 1 5 3] 5 55 60 bb
De 31 a 45 dias 1 6 7 4 a 45 52
Mas de 46 dias B 43 54 10 124 134 188
300
200
100
0
De1a15dias De 16 a 30 dias De 31 a 45 dias Mas de 46 dias

13
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Por tramos de edad

Iniciados en periodos precedentes Iniciados en el periodo
e | Tt | teral | e | T | total | ol
Con Baja 10 66 76 32 531 E&3 639
Menos de 20 anos i} li] 0 26 26 26
De 20 a 29 afios o] ] 1 65 66 il
De 30 & 39 afios 1 5 5 73 78 &3
De 40 a 4% afios g5 15 20 12 128 140 160
De 50 a 59 afios 3 31 34 10 182 192 226
Mas de 60 afios 1 16 17 57 61 78
Desconocida 0 0 0 1] o 0

| e

De &0 a 49 afios

Ayuntamiento de Valladolid @
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De 30 8 39 afios

De 50 a 59 afios

Periodo actual [l Precedentes

[resconacida

2

Mas de 60 afos
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Por género
Iniciados en pericdos precedentes Iniciados en el periodo
Accidente no Enfermedad Accidente no Enfermedad
Laboral Camun Total Laboral Comun Total Total
Con Baja 10 66 76 32 53 563 639
Hombres g 40 49 23 342 365 414
Mujeres 1 2% 27 g 189 198 225
250
0
Hombres Mujeres

B Periodo actual ] Precedentes

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal
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Area de Hacienda, Funcion Pablica

Por jornadas perdidas

Iniciados en periodos precedentes

Iniciados en el pericde

Accidente no

Enfermedad

Accidente no | Enfermedad
Laboral Conntin Total Labaral Comun Total Total
Total dias de baja hasta el 31/12/2017 957 9.520 10.477 1.549 19.432 20.921 31.458
Dias sin indemnizar 0 0 0 B9 2040 2129 2129
Dias a cargo de la empresa 1] 32 32 261 3.096 3.357 3.389
Dias a cargo de la mutua 857 5.458 10.445 1200 14.302 15.502 25,947
Total dias de baja hasta el 02/10/2018 2100 212 24.212 1.884 29.457 31.351 EE.5e3
Dias sin indemnizar 30 181 211 a0 2590 2.680 2.891
Dias a cargo de la empresa 120 730 850 273 3.117 3.390 4.240
Dias a cargo de la mutua 1.850 2120 23.151 1522 23.786 25.288 48.439
Por duracion media (en dias)
Iniciados en pericdos precedentes Iniciados en el pericdo
Accidente no | Enfermedad Accidente no | Enfermedad
Laboral Conntin Total Labaral Comun Total Total
Duracion media hasta el 31/12/2017 05,70 144 24 137,26 424 35,60 37.27 4823
Duracién media hasta el 02/10/2018 210,00 335,03 318,58 58,88 55,49 EG.69 86,85

Ayuntamiento de Valladolid %

y Promocién Econdmica

Departamenlo de Geslién de Personal

1o



PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Indices

Indicador Empresa Sector(*) Descripcion

Numero de procesos de contingencia comun
% 1.000 con baja médica, incluyendo las recaidas, por
Trabajadores L cada 1000 trabajadores expuestos al riesgo.

_ N2 de procesos con baja

indice de Incidencia | 307,15 | 230,24

N® de procesos con baja: 563
Trabajadores: 1.833

Numerg de dias no trabajados hasta la fecha

DM = Jornadas perdidas fotales del informe por cada baja médica por
Ne de precesos cor bafa contingencia comun iniciada en el periodo de
Duracion Media 55,69 63,21 estudio. Se incluyen las recaidas.

lornadas perdidas totales: 31.351
N® de procesos con baja: 563

Relacion entre los dias no trabajados en el

TG4 Jernadas perdidas en periodo periodo de estudio por incapacidad temporal
Tasa General de : Trabajaderes derivada de la contingencia comdn y 1a media
Absenti 17.16 14,57 de trabajadores en el periodo.
Sentsmo
Jornadas perdidas periodo: 31.458
Trabajadores: 1.833
Parcentaje de jornadas perdidas por IT sobre
Jornadas perdides an periods las pre'vistas an el pEﬂ' odo.
A= Trabajadores « Mas en periodo # 100
Tasa de Absentismo 4,70 3,99

Jornadas perdidas periodo: 31.458
Trabajadores: 1.833
Dias en periodo: 365

(*) indice medio de las empresas asociadas a Ibermutuamur en el periodo analizado que pertenecen al misma sector de actividad.

P .. P taje d R tatividad
Referencia utilizada: CNAE a 2 digitos orcentaje de epresentatividad en
trabajadores Ibermutuamur
84 - Administracion plblica y defensa; seguridad social obligatoria 100% Muy alta (Mas de 15.000 trab.)

Ayuntamiento de Valladolid

Area de Hacienda, Funcion Pablica 17
y Promocién Econémica

Departamenlo de Geslién de Personal



PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Analisis del absentismo

Edad y sexo de los accidentados

Descripcion N7 Casos [Porcentajs
Menor de 21 afios 43 821% 150
I Entre 21 y 30 afios 45 B,59% 100 T:!i‘:;
B Encre 31 y 40 afios 85 | 1622% - “E:‘-’
Il Entre 41 y 50 afios 142 | 27,10% . .
I Entre 51 y 60 afios 168 | 32,06% \;ﬁ’ P A Y
Il Mayor de 60 afios | 782% e e*@ n,\"“@ p*@ «,\*@ ¢
& & &

= duracion.

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Dep de Geslién de P

Ayuntamiento de Valladolid
18
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Analisis temporal

Dia de la semana con mayor incidencia Mes con mayor incidencia

28,44%  Lunes 11,26% Enero

PP I I CESIELLIIS S

y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

2.- Absentismo motivado por contingencias profesionales (siniestralidad laboral)

Distribucidn de los procesos

Por tramos de duracion

[y P

Accidente de Trabajo Enf. Profesional
En jornada laboral in itinere
Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas

Con Baja 115 13 9 0 0 0

De 1a15 dias (=] 7 s 0 ] 0

De 16 a 30 dias 21 2 4 V] i) L]

De 31 a 45 dias 11 1 o 0 i) L]

Mas de 46 dias 14 3 4] V]
Sin Baja vy | 0 15 0 0 0

Por nivel de gravedad

Accidente de Trabajo

Enf. Profesional

En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas
Leve 115 13 9 0 a 0
Grave 0 0 1] ] i} i}
Muy grave 0 0 1] ] ) 0
Fallecimiento 0 0 a ] ) 0

De1a15das Delfa. De3la. Mas de ..

@ Leve () Grave @) Muygrave @ Fallecimiento

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid @
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Por jornadas perdidas

Accidente de Trabajo

Enfermedad Profesional

En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas Total Procesos | Recaidas Procesos Recaidas Total
Jornadas perdidas hasta el 31/12/2017 2.564 244 2.908 141 0 0 0 0
Jornadas perdidas hasta el 03/10/2018 2.923 532 3.455 141 1] 0 1] 1]
Por duracién media (en dias)
Accidente de Trabajo Enfermedad Profesional
En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas Total Procesos | Recaidas Procesos Recaidas Total
Duracion media hasta el 31/12/2017 2230 26,46 22,72 15,67 0,00 0,00 0,00 0,00
Duracion media hasta el 03/10/2018 2542 40,52 26,99 15,67 0,00 0,00 0,00 0,00

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid @
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Distribucion de los procesos desglosados por género

Por tramos de duracion

Accidente de Trabajo

Enf. Profesional

En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas

H/ M|{H M|H|M|H M|]H M|H|M
Con Baja 91 | 24 | 10 3 4 5 0 0 0 0 0
e 1a15 dias 54 | 15 4 2 2 3 0 0 o i 0 0
De 16 a 30 dias 17 | 4 1 1 2 2 0 0 0 0 0 0
De 31 a 45 dias 9 1 0 0 0 0 0 0 o 0 0
Mas de 46 dias 1 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sin Baja 184 [ 37 0 0 5 10 0 0 0 0 0 0

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid @

Delai5das Del6a.. De3la.. Mis de ...

Il Hombre [ Mujer
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Por nivel de gravedad

Accidente de Trabajo Enf. Profesional
En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas | Procesos | Recaidas
H M|H M| H M[{H M|H M|]H|M
Leve 9 | 24 | 10 4 3 0 0 0 0 0 0
Grave 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muy grave 0 0 1] 0 0 0 o 0 o] 1] 0 1]
Fallecimiento | © o0 |0 o |0 o|lo  o]o o|o o @ Leve () Grave @ Muygrave @ Fallecimiento
Por jornadas perdidas
Accidente de Trabajo Enfermedad Profesional
En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas Total Procesos | Recaidas Procesos Recaidas Total
H M H M H M H M H M H M H H H M
Jornadas perdidas hasta el 31M12/2017  |1932) 632 | 296 | 48 (2228 680 | 68 | 73 ] ] 0 ] ] 0 0 0
Jornadas perdidas hasta el 03/10/2018 |2.239) 684 | 484 | 48 (2723 732 | 68 | 73 ] ] 0 0 ] o 0 0

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
23
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Por duracién media (en dias)

Accidente de Trabajo

Enfermedad Profesional

En jornada laboral In itinere
Procesos | Recaidas Total Procesos | Recaidas Procesos Recaidas Total
H M H M H M H M H M H M H M H M
Duracion media hasta el 31/12/2017 21,23 | 26,33 | 29,60 | 16,00 | 22,06 2519 (1700 1460| 000 | 0,00 | 000 | O,00 | 000 | OO0 | 0,00 | 000
Duracién media hasta el 03/10/2018 2460 2850|4840 16,00 26,96 2711|1700 1460 000 | 000 | oo0 | op0 | 000 | o000 | 0,00 0,00

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid @
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Ayuntamiento de Valladolid @
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PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

Indicador

Empresa Sector(*)

Descripcion

Accidentes con baja

Nurmero de procesos de contingencia
profesional con baja, excluidos accidentes in

indice de Frecuencia

30,61 16,39

!
' Trabajadores % Horas trabajadas

Accidentes con baja: 115
Trabajadores: 2319
Horas trabajadas: 1.620

=——— % 1,000
i ’ Trabafadores itinere y recaidas, acaecidos durante la
Indice de Incidencia 49,59 29,40 jernada de trabajo, por cada 1000
Accidentes con baja: 115 trabajadores expuestos al riesgo.
Trabajadores: 2.319
Nurero de procesos de contingencia
Accidentes con baja 16f profesional con baja, excluidos accidentes in

itinere y recaidas, acaecidos durante la
jornada de trabajo, por cada millén de horas
trabajadas de los trabajadores expuestos al

riesgo.

indice de Gravedad

0,77 0,66

Jornadas pardidas e periode

L= ® 107
7 Trabajadores ¥ Horas trabojadas

Jornadas periodo: 2.908
Trabajadores: 2.319
Horas trabajadas: 1.620

Nurnero de dias perdidos por cada 1.000
horas de trabajo. Se incluyen las recaidas y se
excluyen procesos initinere.

Duracion Media

25,29 35,07

D = Jernadas perdidas en periodo
e Accidentes con baja

Jornadas periodo: 2.908
Accidentes con baja: 115

Murnero de dias no trabajados en el periodo
de estudio por cada accidente ocurrido
durante la jornada de trabajo. 5e incluyen
también las jornadas perdidas de las recaidas
y se excluyen las de los procesos in itinere.

(*) Indice medio de las empresas asociadas a lbermutuamur en el periocdo analizado que pertenecen al mismo sector de actividad.

Referencia utilizada: CNAE a 2 digitos

Porcentaje de
trabajadores

Representatividad en
Ibermutuamur

84 - Administracion publica y defensa; seguridad social obligatoria

100% Muy alta (Mas de 15.000 trab.)
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Edad y sexo de los accidentados

Descripcion N® Casos |Porcentajg
Menor de 21 afios 0 0,00%
40 Mujer
I Entre 21 y 30 afios 5 4.03% 23
Il Entre 31y 40 afios 26 | 20,97% 20 Hombre
I Entre 41y 50 afios 52 | 41,94% . 135
I Entre 51 y 60 afios 36 | 29,03%
R AN
B Mayor de 60 afios 5| 4,03% @‘f @o"d &0«53 &’N @eﬁ"* @é&
Analisis temporal
Dia de la semana con mayor incidencia Mes con mayor incidencia
22,58%  Lunes 12,10%  Febrero
kL
m
15
10
5
1]
3 3
&
fﬁquﬁpﬁtﬁuﬁ ﬁfﬁ#‘ﬁﬁ«fﬁfﬁyf
Ayuntamiento de Valladolid
Area de Hacienda, Funcién Pablica 2. 7
y Promocién Econémica

Departamenlo de Geslién de Personal
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Hora de trabajo con mayor incidencia Hora del dia con mayor incidencia

22,58% 1% hora 14,52% 12:00

a =

o fa‘é’ e‘p‘b s“”@ 4“6’ va“n" f“p@ c“pe SEFEIE I E S IIIF SIS SR

Lugar donde se produjo el accidente

Descripcion N° Casos [Porcentaje Accidente de Trafico
En el centro de trabajo 51 | 41,13% &0
I Desplazamiento 64 | 51,61% & 5 (15)
I 4 ir o al volver del trabajo g | 7.28%
20
I En otro centro de trabajo 0 0,00% Mo
a {109)
-@
Ayuntamiento de Valladolid
Area de Hacienda, Funcion Pablica 2. q
y Promocién Econémica
p de Geslién de P




PLAN DE CONTROL DEL ABSENTISMO DEL PERSONAL MUNICIPAL 2018-2022

VI.ESTRATEGIAS DE ACTUACION Y OBJETIVOS DEL PLAN

El presente Plan tiene como objetivo general el de reducir el absentismo y conseguir un nivel éptimo (minimo) en sus indicadores a la vez que
mejorar la gestién de los recursos humanos en aras a disponer de una administracion publica mas eficaz y eficiente.

Para su consecucion se proponen las siguientes cuatro estrategias de actuacion a desarrollar:

1. Adecuar y reducir el absentismo por incapacidad temporal (IT)

La incapacidad temporal es un fenbmeno complejo con un origen multifactorial, de la que se deriva una importante repercusiéon social y
econOmica. Sus consecuencias afectan a la Administracion, a los empleados publicos y a la sociedad en general. De ahi que se entienda
necesario establecer un control efectivo para conseguir que el absentismo por IT se adecue a las necesidades clinicas reales, evitando
practicas que resultan perjudiciales para el resto de los empleados publicos y para toda la organizacion.

En relacion con ello ha de destacarse el papel que tiene atribuida la Seccién de Salud Laboral, en colaboracion con el Sistema Nacional de Salud y con la
Mutua, tanto de manera preventiva, a través de su actividad de vigilancia de la salud de los empleados municipales, como a posteriori, una vez que se ha producido la
situacion de IT, mediante su interaccion tanto con dichos organismos y entidades, como con el propio trabajador.

2. Gestion normalizada de permisos y licencias.

Tal y como se ha sefialado, en la tramitacion y concesion de los diferentes permisos y licencias de que disfrutan los empleados municipales se
ha apreciado una notable heterogeneidad, concurriendo unos casos con grandes margenes de discrecionalidad con otros de maximo rigor en
la aplicacion de las normas, por ello se hace necesario el dictado de instrucciones, que hagan asequible la normativa, determinando los
principales criterios procedimentales y de interpretacion necesarios, para asegurar un tratamiento homogéneo de las situaciones de modo que
se dote al sistema de criterios comunes para interpretar y aplicar la normativa existente.

y Promocién Econdmica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
Area de Hacienda, Funcién Pablica 30
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Asimismo, es preciso establecer un sistema centralizado de concesion de permisos y licencias, con apoyo en el uso de las nuevas tecnologias,
que permita optimizar la gestidn, reduciendo tiempos, simplificando tramites y, al mismo tiempo, posibilitando un control “en tiempo real” de los
absentismos de los trabajadores municipales motivados por esta causa.

3. Mejorarlascondicionesdeseguridadysaludlaboral de los empleados publicos.

Son mudltiples los factores que inciden en el absentismo laboral, y sin duda la mejora de las condiciones de seguridad y salud en el trabajo
contribuiria a la reduccion de sus cifras, en particular sobre las bajas derivadas de contingencias profesionales.

En este punto es fundamental el papel desempefiado por la Secciéon de Salud Laboral, a través de la actividad de vigilancia de la salud,
implementando mediante procedimientos que permitan detectar de manera sistematica y regular los sintomas y signos precoces de los dafios
derivados del trabajo, detectar las situaciones de riesgo, asi como proponer las medidas preventivas necesarias.

4. Eliminar el absentismo injustificado.

Desde el punto de vista de la organizacion, el absentismo impide operar a ésta con efectividad y eficacia porque implica interrupcion de los procesos
laborales y porque la sustitucion del personal ausente requiere formar a nuevos empleados o hacer horas extraordinarias para compensar el
trabajo no realizado. La simple sustitucion de un empleado por otro no resuelve las consecuencias negativas que ocasiona el absentismo:
disminuciéon de productividad y calidad, malestar, quejas y agravios, accidentes laborales, disminucion de productividad y calidad... y el
incremento de gasto.

Es precisamente por las consecuencias negativas (de todo tipo) que tiene el absentismo en general, por lo que se debe controlar y reducir en la
medida de lo posible, cuando estamos ante lo que hemos definido como absentismo justificado. Frente al absentismo denominado injustificado la
actitud de la organizacion debe ser la de desarrollar una “politica” de tolerancia cero con ese tipo de absentismo y, por tanto, el objetivo a
perseguir serd el de su erradicacion.

En el apartado siguiente, se detallan las lineas de actuacion que servirdn para desarrollar estas cuatro estrategias y el despliegue de las mismas.

y Promocién Econdmica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
Area de Hacienda, Funcién Pablica 3 j—
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VII. LINEAS DE ACTUACION Y ACCIONES A DESARROLLAR

Las lineas de actuacion a desarrollar, para cada una de las estrategias sefaladas, son las siguientes:

1. Adecuar y reducir el absentismo por incapacidad temporal (IT) a través de las siguientes lineas de actuacion:

» Realizar un seguimiento y control estadistico del absentismo por IT que incluya informacion relativa a su impacto, a los procesos patoldgicos
causantes de incapacidad, asu duracion y a su incidencia.

» Ejercerun controly seguimiento médico efectivo del absentismo por IT de los empleados publicos.

» Dar una pronta respuesta a las solicitudes y demandas especificas de informacién, seguimiento y control relativa a los procesos de IT de los
empleados publicos que sean solicitadas por los responsables de la gestion de recursos humanos.

2. Gestion normalizada de permisos y licencias, a través de:

» Unificar, para una correcta aplicacion, la interpretacion de la normativa de permisos y licencias evitando el que se generen diferencias y agravios
comparativos entre unidades, centros y/o departamentos.

» Control de los permisos y licencias concedidos a los empleados publicos a través de implantar un sistema corporativo que garantice el registro y
grabacion de la informacion necesaria para su adecuado control, sistema que estard asociado o integrado, ademas, en el control de acceso de los
empleados publicos a los centros de trabajo.

» Centralizacion de la concesion de permisos y licencias en las unidades responsables de la gestion de recursos humanos.

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal

Ayuntamiento de Valladolid
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3. Mejorar las condiciones de seguridad y salud laboral de los empleados publicos, a través de:
» Dirigir acciones para lograr una adecuada proteccion de la seguridad y la salud laboral de los empleados publicos.

» Establecer mecanismos eficaces de coordinacion y accién correctiva ante situaciones potenciales de riesgo para la seguridad y salud laboral de
los empleados publicos.

4. Eliminar el absentismo injustificado, a través de:

» Impedir el uso indebido de las ausencias al trabajo.

A continuacion detallamos, para cada una de estas lineas de actuacion y en siete fichas, las acciones concretas a desarrollar alineadas con las
diferentes estrategias definidas sefialando, para cada una de ellas, el objetivo u objetivos perseguidos, los responsables de su consecucién y los

mecanismos de medicién a utilizar (indicadores) para garantizar su adecuado control y seguimiento periddico.

Algunas de las acciones, que estan planteadas de una forma genérica, precisaran del l6gico desarrollo y de una mayor concrecion, aspecto este
(despliegue y ejecucion) que correspondera a los érganos que se sefialan como responsables de las mismas.

Area de Hacienda, Funcién Pablica
y Promocién Econémica
Departamenlo de Geslién de Personal
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Ficha 1.1

ESTRATEGIA: Adecuar y reducir el absentismo por incapacidad temporal (IT)

Linea de actuacion:

v/ Realizar un seguimiento y control estadistico del absentismo por IT.

Objetivol/s:

v'Realizar un seguimiento estadistico (mensual y anual) del absentismo por IT y de sus causas.
v/ Conocer su evolucion y cuantificar, en términos econémicos, su repercusion para la administracion.

Accidn/es a adoptar:

v Utilizar y, en su caso, mejorar los actuales sistemas de informacién desarrollados por los distintos 6rganos con responsabilidad en su control y
remitir informacién periédica a la Comisién de Seguimiento prevista en el Plan, a través dla Seccién de Salud Laboral, para la elaboracién y
remision a la Concejalia competente en materia de recursos humanos de informes anuales.

34
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Responsable/s:

v/ Seccion de Salud Laboral.
v'  Departamento de Gestion de Recursos Humanos.

v" Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:

v' Los indicadores minimos a utilizar seran el indice de ausencia, la incidencia media mensual y la duracion media de los procesos de IT cuya
medicion sera mensual y anual. También se aportara informacion relativa a los 20 diagnosticos mas frecuentes responsables de la incapacidad
temporal ocasionada en cada colectivo de personal utilizando, todos, la misma clasificacion internacional de enfermedades (CIE 9-MC).

v' Se calcularad y aportara informacion estimada de la repercusion economica que el absentismo tiene, en cada colectivo estudiado, para la
Administracién y, en su caso, de los ahorros conseguidos. De esta informacién se dara cuenta, a la Comision de Seguimiento del Plan.

v'  La periodicidad de la remisién de la informacién a la Comisién de Seguimiento sera trimestral (de las mediciones mensuales realizadas) y anual
(informacién agregada de todo el afio)

Observaciones:

v' Los intercambios de informacion realizados en esta materia (control de absentismo), por los actores sefialados, respetaran escrupulosamente la
normativa vigente en materia de proteccion de datos de caracter personal, incluyendo las medidas de seguridad de los ficheros automatizados
que contengan datos de caracter personal, para garantizar la confidencialidad y la integridad de la informacion.

Area de Hacienda, Funcion Pablica
y Promocién Econdmica
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Ficha 1.2

ESTRATEGIA: Adecuar y reducir el absentismo por incapacidad temporal (IT)

Linea de actuacion:

v Ejercer un control y seguimiento médico efectivo del absentismo por IT de los empleados publicos.

Objetivol/s:

v" Reducir el indice de ausencia por IT en medio punto por afio, en los diferentes colectivos de personal con el objetivo de lograr, en el plazo de 4
afios, aproximarnos a los valores de absentismo existente para la poblacién general y que consideramos el estdndar de referencia a alcanzar
(indice de ausencia < 6 = ,4%).

v" Mejorar el sistema de control médico del absentismo derivado de los accidentes laborales y las enfermedades profesionales del personal

Accidn/es a adoptar:

v'Implantacion y desarrollo de planes y protocolos médicos normalizados de actuacion para el adecuado control y seguimiento de los procesos
de incapacidad temporal de los empleados publicos, que contemplen acciones de control especificas dirigidas a reducir el actual nivel de
absentismo (entre otras aquellas que permitan hacer un seguimiento preciso del absentismo de repeticion y de baja duracién).

v' Establecimiento de mecanismos de coordinacion con los drganos competentes del Sistema Nacional de Salud, que permitan ejercer un mayor
control sobre dichas situaciones de absentismo de repeticion y baja duracion.

30
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Responsable/s:

v" Seccion de Salud Laboral.

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:

v' Planes y protocolos normalizados de actuacién que se elaboraran o actualizaran, en su caso, y se presentaran a la Comisién de Seguimiento

creada en este plan, antes de finalizar el segundo trimestre de 2019.
v Seguimiento mensual y anual de los indices de ausencia por IT, de la incidencia media de IT y de la duracion media de las bajas por IT para

evaluar y analizar el cumplimiento del objetivo de reduccién marcado.
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Ficha 1.3

ESTRATEGIA: Adecuar y reducir el absentismo por incapacidad temporal (IT)

Linea de actuacion:

v/ Dar una pronta respuesta a las solicitudes y demandas especificas de informacién, seguimiento y control relativas a los procesos de IT de los
empleados publicos cursadas por los 6rganos responsables de gestion de recursos humanos.

Objetivol/s:

v' Emision de informes especificos sobre situaciones individualizadas de IT.

Accidn/es a adoptar:

v/ Establecer una canal de comunicacion a través de correo electrénico entre la Seccion de Salud Laboral y el Departamento de Gestion de Recursos
Humanos y los érganos responsables de la gestion de recursos humanos de las Fundaciones Municipales, para comunicar incidencias y/o
encargar informes especificos sobre las condiciones de trabajo por si fueran la causa del elevado indice de IT del personal, tanto en el caso de
una alta incidencia individual o cuando ésta se presente a nivel colectivo de un centro o lugar de trabajo.

Responsable/s:

v Seccion de Salud Laboral.
v/ Departamento de Gestion de Recursos Humanos.

v/ Unidades encargadas de la gestién de recursos humanos en las Fundaciones Municipales
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Seguimiento y control (indicadores) y plazo:

v' Contestar los requerimientos sobre situaciones individualizadas de IT que se formulen en el plazo maximo de 10dias.

Ficha 2.1

ESTRATEGIA: Gestion normalizada de permisos y licencias

Linea de actuacién:
v Unificar, para una correcta aplicacion, la interpretacion de la normativa de permisos y licencias.

Objetivol/s:
v Evitar disfunciones e interpretaciones distintas en la aplicacién de las normativas reguladoras de los permisos ylicencias.

Accidn/es a adoptar:
v/ Elaborar, unas instrucciones de aplicacién de la actual normativa reguladora de los permisos y licencias.

Responsable/s:
v' Departamento de Gestion de Recursos Humanos.

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:
v Instrucciones elaboradas en el plazo de 3 meses desde la aprobacion del plan.
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Ficha 2.2

ESTRATEGIA: Gestion normalizada de permisos y licencias

Linea de actuacion:
v Control de permisos y licencias concedidos a los empleados publicos.

Objetivol/s:
v' Disponer de sistemas de registro normalizados, asociados a sistemas de control de acceso a los centros de trabajo, que permitan hacer un
seguimiento estadistico detallado de todos los permisos y licencias y, en general, de todas las ausencias producidas en el puesto de trabajo.

Accidn/es a adoptar:
v/ Implantar una aplicacién corporativa Unica, comun para toda la Administracién Municipal, que posibilite el cumplimiento del objetivo anterior y que
integre, ademas, el control de acceso de los empleados publicos en los centros de trabajo.

v/ Centralizar en las Unidades responsables de la gestiéon de recursos humanos la autorizacién de la concesion de permisos y licencias.

Responsable/s:
v' Departamento de Gestion de Recursos Humanos.
v' Departamento de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones.
v' Unidad de Régimen Interior.

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:
v" Aplicacién corporativa implantada en el plazo de seis meses desde la aprobacion del plan.
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Ficha 3.1

ESTRATEGIA: Mejorar las condiciones de seguridad y salud laboral de los empleados publicos

Linea de actuacioén:
v Dirigir acciones para lograr una adecuada proteccion de la seguridad y la salud laboral de los empleados publicos.

Objetivo/s:
v' Promover la salud laboral y prevenir aquellas patologias de mayor incidencia relacionadas con la actividad laboral.

Accion/es a adoptar:

v" Desarrollar Programas de Prevencién encaminados a prevenir los riesgos que en el campo laboral se puedan producir.

v' Desarrollar Programas de Promocién de la salud encaminados basicamente a la formacion e informacion al trabajador, sobre las caracteristicas
de su puesto de trabajo, y los riesgos que este comporta. Desarrollo e impulso de acciones formativas incluidas en los Planes de Formacion
Continua.

v/ Establecer protocolos de colaboracion con las entidades responsables del seguimiento y control del absentismo, procurando la adecuacién de
las condiciones de trabajo a las caracteristicas de los trabajadores.

Responsable/s:
v' Seccion de Salud Laboral.
v' Departamento de Gestién de Recursos Humanos.

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:
v"Informary dar cuenta a la Comisién de Seguimiento del Plan, con caracter anual, de los planes, programas y acciones desarrolladas en el &mbito
de la prevencién y promocion de la salud laboral.
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Ficha 4.1

ESTRATEGIA: Eliminar el absentismo injustificado

Linea de actuacion:
v Impedir el uso indebido de las ausencias al trabajo.

Objetivol/s:
v' Eliminar las practicas abusivas e injustificadas causantes de absentismo.

Accibn/es a adoptar:

v"Impulsar acciones de concienciacion sobre los problemas que genera el absentismo injustificado y su repercusion social y econémica. Para
ello se ejecutaran acciones de comunicacién y se desarrollaran jornadas de sensibilizacién dirigidas a mandos intermedios y responsables de
personal, organizadas a través de la Seccion de Accién Social y Formacion.

v' Exigir la justificacion documental acreditativa (informe médico) de todas las ausencias consecuencia de enfermedad cuando, por su menor
duracién, no generan un parte médico de IT.

v" Promover la deduccién proporcional de haberes correspondiente a la parte de jornada o jornadas no realizadas sin justificacion.

v" Promover la apertura de expedientes disciplinarios en los casos de ausencias injustificadas en los que proceda.

Responsable/s:
v' Departamento de Gestién de Recursos Humanos.
v" Unidades encargadas de la gestion de recursos humanos en las Fundaciones Municipales.

Seguimiento y control (indicadores) y plazo:
v"Informary dar cuenta a la Comisién de Seguimiento del Plan, con caracter anual, de las deducciones de haberes practicadas y de los expedientes
disciplinarios incoados y resueltos como consecuencia del absentismo injustificado.
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VIII. EVALUACION DEL PLAN

La diversidad de agentes implicados y la necesidad de coordinar adecuadamente los esfuerzos de todos ellos, hace imprescindible contar con un
instrumento que impulse y lidere de una forma efectiva el despliegue y ejecucion de este plan, facilitando el contacto periddico, el intercambio de
informacién y, en definitiva, la necesaria cooperacion entre todos esos actores para cumplir con los objetivos aqui planteados.

Por otra parte, en la medida en que las estrategias y acciones contempladas en este Plan afectan de manera directa a cuestiones en las cuales la
participacion de los representantes de los trabajadores tiene un caracter esencial, reconocido de manera expresa en la normativa aplicable, se
considera necesario que de esos mecanismos de cooperacién y coordinacion formen parte, asimismo, los representantes legales de los empleados
municipales.

Por ello, para garantizar la efectividad en el despliegue del Plan y en la implantacién de las medidas contempladas en el mismo, asi como en la
consecucion de los objetivos fijados, se creard una Comision de Seguimiento del Plan de caracter paritario, integrada por representantes de la
Administracion Municipal y de la representacion de los trabajadores.

Dicha Comision, estara presidida por el Director o Directora del Area de la Administracion Municipal competente en materia de personal, o por el
funcionario o funcionaria de dicha Area que designe y formaran parte de la misma un representante de la Seccion de Salud Laboral, un
representante del Departamento de Gestion de Recursos Humanos, un representante de cada una de las Unidades Organicas encargadas de la
gestion de los recursos humanos en las distintas Fundaciones Municipales y un nimero igual de representantes de los trabajadores, designados
por la Junta de Personal y por el Comité de Empresa.

La Comision se reunira, al menos, dos veces al afio y ejercera en el marco del seguimiento y evaluacién del presente plan, las siguientes

funciones:
v Efectuar un seguimiento y control periddico de la evolucion del absentismo.
v Evaluar, periddicamente, el grado de ejecucion y cumplimiento de las medidas ordenadas en este plan.
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v Realizar propuestas de revisién y actualizacion, en su caso, de las medidas aprobadas en el plan, como consecuencia del
seguimiento realizado.
v Elaborar, con caracter anual, un informe de ejecucién del plan.
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